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1 INTRODUGCAO

A auditoria interna desempenha um papel essencial dentro da governanca corporativa
da LAWEG Engenharia LTDA, com a missao de garantir que os processos e controles internos
da empresa sejam adequados, eficazes e cumpram as normas e regulamentacgoes aplicaveis.
Através de avaliagdes independentes e objetivas, a auditoria interna contribui para a melhoria
continua das operagdes e a mitigacdo de riscos, assegurando que a empresa esteja em

conformidade com suas politicas internas e com as exigéncias externas.
1.1 Objetivos da Auditoria Interna

A funcao principal da auditoria interna na LAWEG Engenharia LTDA ¢é fornecer uma
avaliacdoindependente e objetiva dos processos operacionais, financeiros e de conformidade

da empresa. O objetivo central é:

e Garantir a Conformidade: A auditoria interna assegura que a empresa esteja operando
de acordo com as leis, regulamentos e politicas internas estabelecidas, minimizando
riscos legais, financeiros e reputacionais.

e Avaliar a Eficiéncia e Eficacia dos Controles Internos: A auditoria interna realiza
avaliagcoes continuas dos controles internos, identificando possiveis falhas ou areas de
melhoria, e sugere corregdes ou aprimoramentos necessarios para garantir a eficiéncia
operacional e a seguranca financeira.

e Mitigar Riscos: Através de sua atuacao, a auditoria interna auxilia na identificacao,
avaliagao e mitigacao de riscos, como fraudes, erros financeiros, falhas operacionais e
nao conformidade com regulamentos.

e Apoiar na Tomada de Decisbes: As auditorias fornecem relatérios detalhados e
recomendacdes que servem de base para a alta administragdo tomar decisbes

informadas sobre a alocacgao de recursos, politicas e estratégias empresariais.
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e Fortalecer a Governanga Corporativa: A auditoria interna contribui para uma gestao
transparente e responsavel, colaborando com a implementacao de praticas de
governancga corporativa soélidas e com a protegao dos interesses de acionistas,

empregados e stakeholders.
1.2 Escopo da Auditoria

A auditoria interna na LAWEG Engenharia LTDA abrange diversas areas da empresa,
com o intuito de garantir que todos os processos e atividades estejam sendo executados de
maneira eficaz e em conformidade com as politicas internas e as exigéncias externas. O

escopo das auditorias inclui, mas nao se limita as seguintes areas:

e Auditoria Financeira: A avaliagdo das demonstragdes financeiras da empresa, fluxo de
caixa, controle de receitas e despesas, verificacdo de contabilidade e auditoria
tributaria. O objetivo é assegurar a precisao e integridade das informacgodes financeiras
e a conformidade com os principios contabeis aceitos e as regulamentacoées fiscais.

e Auditoria Operacional: A analise dos processos e operacoes da empresa, com foco na
eficiéncia, eficacia e adequacao dos controles internos. A auditoria operacional busca
identificar areas de melhoria nos processos produtivos, logisticos e administrativos,
visando a otimizagao de recursos e a reducéao de custos.

e Auditoria de Compliance: A avaliacdo da conformidade da empresa com as
regulamentacdes externas, como leis trabalhistas, ambientais, fiscais e de seguranca,
bem como o cumprimento das politicas internas de ética e governanca. A auditoria de
compliance visa minimizar o risco de infragcdes legais e preservar a reputacido da
empresa.

e Auditoria de Tecnologia da Informacgao (Tl): A analise dos sistemas de Tl, incluindo a
seguranca dainformacao, aintegridade dos dados € a eficacia dos controles de acesso.
A auditoria de Tl também busca garantir que a infraestrutura tecnoldgica da empresa

esteja alinhada com as melhores praticas de segurancga e privacidade de dados.
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e Auditoria de Recursos Humanos: A avaliacdo dos processos de gestdo de pessoal,
como contratagdo, pagamento, beneficios, treinamento e conformidade trabalhista. A
auditoria de RH visa garantir que os processos sejam realizados de forma transparente,
justa e em conformidade com as leis trabalhistas.

e Auditoria Ambiental (se aplicavel): Quando relevante, a auditoria ambiental verifica o
cumprimento das normas ambientais aplicaveis as atividades da empresa,
assegurando que os processos estejam alinhados com as politicas de sustentabilidade

e as exigéncias legais relacionadas ao meio ambiente.

O escopo da auditoria interna deve ser dindmico, ajustando-se conforme as
necessidades da empresa e a evolugao do ambiente regulatério e de mercado. A auditoria
podera ser expandida ou modificada para incluir novas areas ou processos de acordo com a

estratégia empresarial e os riscos identificados.

1.3 Principios de Auditoria

A atuacdo da auditoria interna na LAWEG Engenharia LTDA sera sempre norteada por

principios fundamentais que garantem a sua credibilidade e eficacia. Estes principios sao:

e Independéncia: A auditoria interna deve ser independente em relagdo as areas que
estdo sendo auditadas, garantindo que os resultados da auditoria ndo sejam
influenciados por pressdes externas ou conflitos de interesse. A independéncia ¢é
essencial para que as auditorias sejam realizadas de forma imparcial e objetiva. Para
assegurar essa independéncia, o auditor interno deve se reportar diretamente a alta
administracao ou ao Comité de Auditoria, e ndo aos gestores das areas auditadas.

e Objetividade: A auditoria interna deve ser conduzida de maneira objetiva e imparcial. O
auditor interno deve realizar suas avaliagbes com base em evidéncias e dados
concretos, evitando qualquer tipo de viés ou influéncia que possa comprometer a

imparcialidade do processo. A objetividade garante que os resultados e as
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recomendacoes da auditoria sejam baseados em uma analise imparcial e precisa dos
fatos.

e Confidencialidade: Durante o processo de auditoria, os auditores internos tém acesso
a informacdes sensiveis da empresa. Por isso, é imprescindivel que todas as
informacdes obtidas durante a auditoria sejam tratadas com a mais absoluta
confidencialidade. O auditor deve proteger os dados obtidos e garantir que eles nao
sejam divulgados indevidamente, preservando a integridade e a seguranca das
informacdes da empresa.

e Imparcialidade: A imparcialidade exige que os auditores internos ndo favorecam
qualquer grupo ou interesse, tomando decisdbes com base na analise imparcial dos
fatos. A imparcialidade assegura que as auditorias se concentrem exclusivamente na
identificagao de riscos, oportunidades de melhoria e conformidade com as politicas e

normas, sem influéncia externa ou interesse particular.

Estes principios garantem que a auditoria interna seja uma ferramenta confiavel e eficaz
para a LAWEG Engenharia LTDA, contribuindo para o fortalecimento da governanga corporativa

e para a transparéncia nas operagoes da empresa.

O Manual de Auditoria Interna da LAWEG Engenharia LTDA fornece diretrizes claras para
a execucgao do processo de auditoria de maneira eficiente, transparente e imparcial. Ao definir
os objetivos, o escopo e os principios da auditoria interna, a empresa fortalece sua capacidade
de identificar, avaliar e mitigar riscos, assegurando a conformidade e a melhoria continua dos
seus processos. A auditoria interna, realizada de forma independente e objetiva, serd essencial

para garantir a eficacia das politicas internas e a seguranca juridica e financeira da empresa.
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AUDITORIA

A estrutura organizacional da auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA é

s

fundamental para assegurar que os processos de auditoria sejam realizados de forma eficaz,

imparcial e independente, garantindo que as responsabilidades e autoridade sejam bem

definidas. Abaixo, estao descritas as principais responsabilidades e a estrutura hierarquica da

auditoria interna, além dos limites de sua autoridade.

2.1

Responsabilidade da Auditoria Interna

A auditoria interna tem como principal responsabilidade fornecer uma avaliagao

independente e objetiva dos processos da empresa, com o0 objetivo de garantir que os

controles internos, a conformidade com as normas e a eficiéncia operacional estejam sendo

atendidos. Os principais responsaveis pela auditoria interna sao:

Diretoria de Auditoria Interna: A diretoria de auditoria interna é responsavel pela
supervisao geral da fungcdo de auditoria interna, garantindo que as politicas e os
procedimentos sejam seguidos de acordo com os objetivos da empresa e as melhores
praticas de governanca. A diretoria define o escopo das auditorias e as prioridades,
além de assegurar que os resultados das auditorias sejam reportados adequadamente
para a alta administracdo e o Comité de Auditoria.

Auditor Chefe: O auditor chefe é o principal responsavel pela execugao das auditorias
internas, liderando a equipe de auditores e garantindo a implementacdo adequada do
plano de auditoria. O auditor chefe define as abordagens metodolégicas, coordena a
analise dos resultados e elabora os relatérios finais de auditoria. Ele também garante
que a auditoria seja realizada de acordo com os principios de independéncia,
objetividade e imparcialidade.

Equipe de Auditores: A equipe de auditores internos é composta por profissionais
especializados que conduzem as auditorias de acordo com o plano estabelecido. Os

auditores sao responsaveis pela coleta e analise das evidéncias, pela realizagéo de
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entrevistas e pela identificacdo de riscos, deficiéncias nos controles internos e
oportunidades de melhoria. Cada auditor pode ser designado para areas especificas,

conforme o escopo de cada auditoria, e trabalhar sob a supervisao do auditor chefe.

2.2 Hierarquia e Relacionamento

A estrutura hierarquica da auditoria interna deve ser clara e refletir a necessidade de

independéncia e imparcialidade em seu trabalho. A seguir, esta a descricdo dorelacionamento

entre os responsaveis e a alta administragao:

Independéncia da Auditoria Interna: Para garantir que a auditoria interna seja
independente e imparcial em suas avaliagcdes, a auditoria interna deve se reportar
diretamente a alta administracao, especialmente ao Comité de Auditoria ou a Diretoria
Executiva. Este relacionamento permite que as auditorias sejam conduzidas de forma
independente, sem influéncias externas de outras dreas da empresa que possam ser
auditadas.

Alta Administracdo: A alta administracdo da LAWEG Engenharia LTDA, incluindo a
Diretoria Executiva e o Comité de Auditoria, tem a responsabilidade de revisar e tomar
acOes corretivas com base nos relatérios e recomendagdes apresentadas pela
auditoria interna. Embora a auditoria interna esteja hierarquicamente separada das
areas operacionais, a alta administracao deve garantir que a funcao de auditoria tenha
0S recursos e a autoridade necessarios para realizar seu trabalho de forma eficaz.
Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, quando existente, € uma entidade
independente responsavel por supervisionar o trabalho da auditoria interna. O comité
é responsavel por avaliar a eficacia do sistema de auditoria interna e garantir que os
resultados das auditorias sejam discutidos com a alta administracdo e tomadores de
decisdo. O Comité de Auditoria deve ser composto por membros independentes da
diretoria, para garantir que as decisbes sobre auditoria sejam tomadas de forma

imparcial e no melhor interesse da empresa.
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2.3 Autoridade da Auditoria

A autoridade da auditoria interna refere-se ao conjunto de direitos e poderes

necessarios para que a equipe de auditoria execute seu trabalho de forma eficaz e sem

obstaculos. Os limites da autoridade da auditoria interna estdo definidos de forma a garantir o

acesso necessario as informacdes e aos processos, mas também respeitando as normas de

confidencialidade e os direitos das partes envolvidas. As principais areas de autoridade

incluem:

Acesso alnformacdes: A auditoria interna tem o direito de acessar qualquer informacao
relevante relacionada as operacoes, finangas e conformidade da empresa. Isso inclui o
acesso a documentos, registros financeiros, sistemas de Tl, contratos, relatérios de
conformidade, registros de RH e qualquer outro dado pertinente. Esse acesso é
essencial para a realizacdo de auditorias detalhadas e eficazes, permitindo que os
auditores avaliem a conformidade e identifiquem possiveis riscos ou falhas.

Acesso aos Funcionarios: A auditoria interna tem a autoridade de entrevistar e interagir
com funcionarios de todos os niveis da organizagao para coletar informagdes sobre os
processos, identificar riscos e obter uma visdo clara sobre o funcionamento das
operacdes. Isso inclui a capacidade de entrevistar tanto a alta administragdo quanto os
colaboradores das areas operacionais, financeiros e de compliance.

Autonomia para Relatar e Fazer Recomendagdes: A auditoria interna possui a
autoridade para elaborar relatérios detalhados com base nas descobertas das
auditorias. Estes relatorios sdo entregues diretamente a alta administragdo e ao Comité
de Auditoria, sem interferéncias externas. A equipe de auditoria também tem o poder
de fazer recomendacdbes e sugerir acdes corretivas com base nos resultados das
auditorias.

Imparcialidade nas Avaliagdes: A auditoria interna possui autoridade para realizar suas
avaliacoes de forma independente, sem ser influenciada por outros departamentos ou
gestores. Isso garante que as avaliagcdes e recomendacgdes sejam feitas com base em

fatos e evidéncias, e ndo em interesses pessoais ou de grupo.
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e Limites de Autoridade: Embora a auditoria interna tenha uma grande autoridade para
coletar informacdes e avaliar processos, ela ndo tem autoridade para alterar ou
modificar diretamente os processos ou tomar decisdes operacionais. A auditoriaé uma
funcdo consultiva e independente, e as agdes corretivas ou mudangas devem ser

executadas pela alta administragcao ou pelos responsaveis pelas areas auditadas.

A estrutura organizacional da auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA esta desenhada
para garantir a maxima independéncia e eficiéncia nas avaliagdes realizadas. A divisdo clara
de responsabilidades, hierarquia bem definida e autoridade adequadamente concedida a
equipe de auditoria asseguram que o trabalho seja conduzido de maneira objetiva e
transparente, contribuindo para a melhoria continua dos processos da empresa e para a
mitigacdo de riscos. A atuacdo da auditoria interna, sempre em conformidade com os
principios de imparcialidade e confidencialidade, fortalece a governanga corporativa e a

conformidade legal da organizacéao.
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3 PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

O planejamento da auditoria interna é um componente essencial para garantir que as
auditorias realizadas pela LAWEG Engenharia LTDA sejam eficientes, eficazes e alinhadas aos
objetivos estratégicos e operacionais da empresa. O planejamento adequado permite que os
recursos de auditoria sejam alocados de maneira eficiente, que os riscos mais relevantes
sejam abordados de forma prioritaria e que os resultados das auditorias agreguem valor real a

organizacao.
3.1 Plano Anual de Auditoria

O Plano Anual de Auditoria (PAA) sera desenvolvido com base em uma analise
detalhada dos riscos e das prioridades da empresa, identificando as areas que necessitam de
maior atencao e recursos. O objetivo é garantir que a auditoria interna seja direcionada para as

areas de maior risco e de maior impacto estratégico para a LAWEG Engenharia LTDA.
O desenvolvimento do Plano Anual de Auditoria segue as seguintes etapas:

e Andlise de Riscos: O primeiro passo na elaboracao do plano de auditoria é realizar uma
avaliacao deriscos para identificar e priorizar as areas que apresentam maior potencial
de risco para a empresa. Esta analise leva em consideracao:

o Riscos financeiros, como fraudes, erros contabeis, problemas com fluxo de
caixa ou compliance tributario.

o Riscos operacionais, relacionados a eficiéncia dos processos, a gestao de
recursos e a continuidade das operacgoes.

o Riscos de conformidade, associados ao ndo cumprimento de regulamentacoes
externas (como leis trabalhistas, ambientais, fiscais) ou politicas internas da
empresa.

o Riscos tecnoldgicos, incluindo a seguranca da informacao e a conformidade

com as regulamentacoes de TI.

12



LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

e Identificacdo das Areas Prioritarias: Com base na avaliagdo de riscos, sdo selecionadas
as areas que apresentam as maiores ameacas ou oportunidades para a empresa. Isso
pode incluir, por exemplo:

o Auditorias mais frequentes em areas de alto risco, como finangas e
conformidade.

o Auditorias mais profundas em processos criticos que afetam a competitividade
da empresa.

e Definicao de Objetivos de Auditoria: Para cada area a ser auditada, os objetivos
especificos serao estabelecidos, de modo a garantir que a auditoria agregue valor a
organizacao e resolva problemas-chave.

e Alocagao de Recursos: O plano de auditoria deve especificar os recursos necessarios
para a execucdo das auditorias, incluindo a definicdo de equipes, ferramentas e
orgamentos.

e Cronograma: O Plano Anual de Auditoria incluird um cronograma detalhado que
especifique as auditorias a serem realizadas ao longo do ano, com prazos claros para a

concluséao de cada fase.

O Plano Anual de Auditoria sera revisado periodicamente para garantir que esteja

sempre alinhado aos objetivos estratégicos da empresa e as mudangas no ambiente de riscos.
3.2 Objetivos da Auditoria

Cada auditoria interna realizada pela LAWEG Engenharia LTDA tera objetivos
especificos que orientardo o trabalho da equipe de auditoria e garantirdo que a auditoria

contribua para o aprimoramento da empresa. Os objetivos principais podem incluir:

e Identificacdo de Riscos: Um dos objetivos centrais da auditoria interna é identificar e
avaliar os riscos que a empresa enfrenta, sejam eles financeiros, operacionais,
tecnolégicos ou de conformidade. A auditoria deve ajudar a detectar falhas nos
controles internos que possam expor a empresa a perdas financeiras, multas

regulatdrias ou danos a sua reputacgao.
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Avaliacao de Controles Internos: As auditorias visam examinar a eficacia dos controles
internos existentes em diversos processos da empresa. Isso inclui a anédlise de
controles financeiros, operacionais, de seguranca da informacao e de conformidade. O
objetivo é garantir que os controles internos sejam suficientes para mitigar riscos e
garantir que os processos sejam realizados de forma eficiente e sem erros.

Melhoria de Processos: A auditoria interna também tem como objetivo identificar
oportunidades de melhoria nos processos operacionais € administrativos. Isso pode
envolver a identificagdo de redundancias, ineficiéncias, falhas nos fluxos de trabalho e
areas onde os custos podem ser reduzidos sem comprometer a qualidade. A auditoria
pode sugerir melhorias que aumentem a produtividade, reduzem custos € melhorem o
desempenho da empresa.

Garantia de Conformidade: As auditorias devem garantir que a empresa esteja em
conformidade com todas as leis, regulamentos e politicas internas aplicaveis. Isso
inclui a revisdo de processos fiscais, trabalhistas, ambientais, regulatérios e de
seguranca dainformacao, com o objetivo de minimizar riscos de sanc¢des legais, multas
ou danos a reputacao.

Avaliacao da Eficiéncia Operacional: O objetivo da auditoria operacional é avaliar a
eficiéncia e a eficacia dos processos daempresa, com énfase em como 0Ss recursos sao
alocados e utilizados. Isso envolve a analise de produtividade, qualidade e adequacao
dos processos internos para alcancgar os objetivos organizacionais.

Avaliagdo da Governanga Corporativa: Outra finalidade da auditoria interna é avaliar a
governancga corporativa, incluindo a transparéncia, a ética nos processos decisorios e
o0 cumprimento das responsabilidades fiduciarias. A auditoria ajudara a garantir que a
lideranca da empresa tome decisoes fundamentadas e que as melhores praticas de

governancga sejam seguidas.
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3.3 Aprovacgao do Plano

Ap0ds a elaboragao do Plano Anual de Auditoria, ele deve passar por um processo formal
de aprovacéao pela alta administracao da LAWEG Engenharia LTDA. O processo de aprovacgéo

inclui os seguintes passos:

e Revisao Inicial: O Plano Anual de Auditoria sera inicialmente revisado pela Diretoria de
Auditoria Interna, que avaliara se o plano esta alinhado com as prioridades e estratégias
da empresa, levando em consideragcdo a analise de riscos e os recursos disponiveis.

e Apresentagcdo ao Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, caso existente, sera
responsavel por revisar o plano de auditoria e fornecer feedback. Este comité é
composto por membros independentes da alta administragdo, o que garante uma
analise imparcial. O comité avaliara a adequagao do plano de auditoria em relagao aos
riscos e as areas de maior importancia estratégica para a empresa.

e Aprovacéao pela Alta Administracao: Apds a revisao pelo Comité de Auditoria (ou, se néo
houver, pela alta administragdo), o Plano Anual de Auditoria sera aprovado pela
Diretoria Executiva. A aprovacao formal do plano pela alta administragcdo assegura que
o plano esta em conformidade com os objetivos estratégicos da empresa e que 0s
recursos necessarios serao alocados para a execugao das auditorias.

e Comunicagao do Plano: Apds a aprovacao, o Plano Anual de Auditoria sera comunicado
a todas as areas relevantes da empresa, incluindo os responsaveis pelas areas
auditadas, para garantir que todos estejam cientes do escopo e dos objetivos das
auditorias programadas.

e Acompanhamento e Ajustes: Durante o ano, a execucao do plano sera monitorada de
perto. Caso surjam novas prioridades ou riscos inesperados, o plano podera ser
ajustado com a aprovagdo da alta administracdo, assegurando que as auditorias

atendam as necessidades emergentes da empresa.

O planejamento da auditoria é fundamental para garantir que a funcao de auditoria
interna da LAWEG Engenharia LTDA seja eficiente, estratégica e orientada para os objetivos de

governanca, controle e conformidade da empresa. Ao estabelecer um Plano Anual de Auditoria
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robusto, alinhado a analise de riscos e as prioridades da organizagdo, a auditoria interna
podera agregar valor significativo ao identificar riscos, melhorar processos e garantir que a
empresa esteja operando dentro dos padrdes legais e operacionais. A aprovagao formal do
plano pela alta administracdo assegura a transparéncia e o alinhamento com os objetivos

estratégicos da empresa.
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4 EXECUGAO DA AUDITORIA

A execucao da auditoria interna é uma fase crucial do processo, no qual os auditores

colocam em pratica o plano de auditoria, coletando evidéncias, realizando testes,

entrevistando colaboradores e avaliando a conformidade dos processos e controles internos

da empresa. Esta fase assegura que as conclusdes e recomendacdes de auditoria sejam

baseadas em dados sdlidos e verificaveis, contribuindo para a melhoria da governanca e dos

controles internos da LAWEG Engenharia LTDA.

4.1 Processos de Auditoria

O processo de auditoria envolve varias etapas estruturadas para garantir que o trabalho

de auditoria seja conduzido de forma organizada, completa e eficiente. As principais etapas

do processo de auditoria interna sdo descritas a seguir:

e Planejamento da Auditoria:

o

o

A primeira etapa envolve a preparacédo e planejamento detalhado da auditoria com
base no Plano Anual de Auditoria aprovado. O planejamento é realizado pelo auditor
chefe, com a definicdo clara do escopo, dos objetivos e dos recursos necessarios.
A equipe de auditoria deve revisar a documentacgao relevante sobre a area a ser
auditada, como processos, fluxos de trabalho, normas, relatérios financeiros e
outros documentos que fornegam contexto sobre as operagdes da empresa.
Durante o planejamento, deve-se também identificar os riscos mais relevantes da

area auditada, que serao o foco principal da auditoria.

e Execucdo da Auditoria:

o

Nesta fase, a equipe de auditoria realiza o trabalho de campo, que inclui coleta de
evidéncias, realizacao de testes de controle e analise dos processos.

Os auditores devem seguir o plano de auditoria, mas também devem ser flexiveis,
adaptando-se as circunstancias e identificando novos riscos ou areas de interesse

conforme a auditoria avancga.

17



O

LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

A execugao pode incluir a realizagao de entrevistas com funcionarios e lideres das
areas auditadas para obter uma compreensao mais profunda dos processos e das

possiveis falhas.

Coleta de Evidéncias:

O

A coleta de evidéncias é a base da auditoria. Os auditores devem buscar dados
confidveis e objetivos para apoiar suas conclusdes. As evidéncias podem incluir
documentos, registros, transacoes financeiras, relatérios, e-mails, ou até mesmo
observacgdes feitas durante a auditoria.

A equipe deve garantir que as evidéncias coletadas sejam suficientes, relevantes e

apropriadas para suportar as conclusdes da auditoria.

Entrevistas

O

Entrevistas com funcionarios de diferentes niveis e departamentos sdo uma parte
importante do processo. Elas ajudam a entender os processos internos, 0s
controles existentes, os desafios enfrentados pelas areas auditadas e possiveis
areas derisco.

As entrevistas devem ser conduzidas de maneira estruturada, com perguntas claras
e objetivas. Além disso, os auditores devem manter uma atitude imparcial e objetiva
durante as conversas, evitando qualquer influéncia nas respostas dos

entrevistados.

Testes de Controle

o

Durante a execugado da auditoria, os auditores realizam testes de controle para
avaliar a eficacia dos controles internos da empresa. Isso pode incluir a verificagao
da conformidade com procedimentos operacionais, a testagem de registros
financeiros ou arealizacdo de testes de conformidade com normas e regulamentos.
Os testes ajudam a identificar falhas no sistema de controles internos e a

determinar se existem areas que possam representar riscos para a empresa.

Anélise de Recursos

o

Apds a coleta das evidéncias e a execucao dos testes, a equipe de auditoria realiza
uma analise critica das informacgdes obtidas. Isso inclui a comparagao dos
resultados com os critérios de controle internos, normas e melhores praticas da

industria.
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o A analise também envolve a avaliacdo do impacto de quaisquer falhas ou nao

conformidades identificadas, bem como a recomendacao de acdes corretivas ou

melhorias.

4.2 Metodologia de Auditoria

A metodologia de auditoria utilizada pela LAWEG Engenharia LTDA é fundamentada em

abordagens comprovadas e técnicas que garantem a precisao e a relevancia dos resultados.

As principais metodologias incluem:

e Amostragem:

o

A amostragem é uma técnica comum em auditorias, onde os auditores selecionam
uma amostra representativa de dados ou transagfes para examinar, ao invés de
revisar toda a populagao. Essa técnica € util quando se lida com grandes volumes
de dados e visa garantir que os resultados da amostra reflitam de maneira confiavel
0 comportamento ou os resultados do total de dados.

A amostragem pode ser realizada de varias maneiras, incluindo amostragem
aleatoria, amostragem sistematica ou amostragem estratificada, dependendo do

tipo de dados e do objetivo da auditoria.

e Entrevista e Questionarios:

o

o

As entrevistas estruturadas e os questionarios sdo ferramentas eficazes para coletar
informagdes diretamente de pessoas envolvidas nos processos auditados. Isso
pode incluir perguntas relacionadas a controles internos, politicas de conformidade
e a percepcao de riscos pelos funcionarios.

As entrevistas sdo realizadas de forma imparcial e objetiva, com o objetivo de

entender profundamente os processos e identificar areas de melhoria.

e Testes de Conformidade

o

Ostestes de conformidade sao realizados para avaliar se aempresa esta cumprindo

com as politicas internas, regulamentos externos e as melhores praticas da
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inddstria. Isso pode incluir a verificacdo de transacdes financeiras, contratos,
registros fiscais, regulamentos trabalhistas, entre outros.

o Os testes de conformidade ajudam a identificar qualquer desvio de normas e
regulamentos, fornecendo evidéncias para possiveis agoes corretivas.

e Anélise de Processos e Fluxo de Trabalho

o A auditoriatambém envolve a andlise detalhada dos processos e fluxos de trabalho
da empresa, com o objetivo de identificar ineficiéncias, redundancias ou falhas nos
controles internos. Os auditores examinam como 0S processos sdo executados,

quais controles sdo aplicados em cada etapa e como os riscos sdo mitigados.
4.3 Ferramentas de Auditorias

A LAWEG Engenharia LTDA utiliza diversas ferramentas de auditoria para garantir a

eficiéncia e a precisao do processo de auditoria interna. As principais ferramentas incluem:

e Checklists de Auditoria:

o Checklists detalhados sdo usados para garantir que todos os itens e processos
criticos sejam revisados de forma sistematica. As checklists ajudam a garantir que
nenhum aspecto importante seja negligenciado e que todos os controles internos
sejam avaliados adequadamente.

e Sistemas de Gestao de Auditoria:

o Aempresa pode utilizar sistemas especificos de gestao de auditoria para monitorar
o andamento das auditorias, registrar evidéncias, rastrear questoes pendentes e
gerar relatorios automaticos. Esses sistemas ajudam a manter um registro
organizado de todas as auditorias realizadas e facilitam a comunicacdo entre a
equipe de auditoria e a alta administracéao.

e Documentacao e Registros:
o Durante todo o processo de auditoria, os auditores devem manter uma

documentacéao detalhada e organizada de todas as evidéncias, testes e entrevistas
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realizadas. Isso pode incluir notas de campo, relatérios preliminares, transcrigcdes

de entrevistas e comprovantes de testes realizados.

s

A execucdo da auditoria interna € uma fase critica para a identificacao de riscos,
melhorias de processos e garantia de conformidade. O processo de auditoria, que inclui
planejamento, execugao, coleta de evidéncias, entrevistas e testes, segue uma metodologia
estruturada que utiliza ferramentas especializadas, como softwares de auditoria e checklists.
Essa abordagem garante que a auditoria seja conduzida de forma eficiente e que os resultados
sejam baseados em evidéncias soélidas, proporcionando a LAWEG Engenharia LTDA

informacdes valiosas para melhorar sua governanga e controles internos.
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5 RELATORIO DE AUDITORIA

O relatorio de auditoria é o produto final da auditoria interna e serve como a principal
ferramenta para comunicar os resultados, descobertas e recomendacdes para a alta
administragao e, quando necessario, para o conselho de administragdo. Um relatério bem
elaborado € essencial para garantir que as informacgodes sejam apresentadas de maneira clara,

concisa e acionavel, ajudando a empresa a melhorar seus processos e controles internos.
5.1 Conteudo do Relatério

O relatdrio final de auditoria deve ser estruturado de forma a apresentar de maneira
objetiva e detalhada os achados da auditoria, as recomendagdes para melhorias, o impacto
potencial das falhas identificadas e as agdes corretivas sugeridas. Os principais elementos do

relatério de auditoria sdo:

e Introducéo:

o Objetivo da Auditoria: Descrigao clara do objetivo da auditoria realizada, o escopo
da auditoria e as areas ou processos auditados.

o Metodologia: Resumo das metodologias adotadas durante o processo de auditoria,
como amostragem, entrevistas, testes de conformidade, etc.

o Periodo da Auditoria: Indicagao do periodo de analise e os critérios de selegao das
amostras.

e Achados da Auditoria:

o Identificagdo de Problemas: Relato claro e detalhado de todas as questbes
identificadas durante a auditoria, incluindo falhas em controles internos,
descumprimento de politicas ou procedimentos, riscos nao mitigados, e qualquer
outro tipo de ndo conformidade observada.

o Evidéncias: Apresentagao das evidéncias que sustentam cada achado, incluindo
documentos, entrevistas, registros de testes ou outros dados que comprovem a

existéncia do problema.
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e |mpacto dos Achados:

o Avaliacao de Riscos: Para cada achado, uma analise do impacto potencial sobre a
organizacdo, considerando fatores como impacto financeiro, reputacional,
operacional ou de conformidade.

o Classificacao de Severidade: Classificagcdo dos achados quanto a sua gravidade
(alto, médio ou baixo), para facilitar a priorizacao de agdes corretivas.

e Recomendacdes:

o Solucdes Propostas: Para cada problema identificado, apresentar recomendagodes
praticas e eficazes para corrigir as falhas, melhorar os processos ou fortalecer os
controles internos.

o Acgdes de Melhoria: Sugerir formas de aprimorar 0os processos, com base nas
melhores praticas do mercado e em normas regulatérias aplicaveis.

e Acdes Corretivas Sugeridas:

o Plano de Agdo: Apresentacao das acgdes corretivas sugeridas, com um cronograma
para sua implementacgao, responsaveis por cada agao e 0S recursos necessarios.

o Responsabilidade: Indicagdo dos responsaveis pela execugao das agdes corretivas,
garantindo que as melhorias sejam realizadas de forma eficaz e no tempo
estipulado.

e Conclusao:

o Resumo: Sintese dos principais achados e recomendacgdes, enfatizando os pontos
mais criticos que necessitam de atencao imediata.

o Proximos Passos: Indicacdo de qualquer agdo futura a ser tomada, como a
implementacdo do plano de acdo ou a realizacdo de auditorias de

acompanhamento.
5.2 Formato e Entrega

A forma como o relatdrio é estruturado e entregue é fundamental para garantir que ele
seja compreendido e que as acdes corretivas necessarias sejam implementadas de forma

eficiente. O formato e o processo de entrega do relatdrio incluem os seguintes passos:
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e Formato do Relatorio:

(@]

O relatdrio deve ser estruturado de forma clara e profissional, utilizando uma
linguagem objetiva, evitando jargdes técnicos excessivos e priorizando a clareza.
Sumario Executivo: O relatério deve comegar com um sumario executivo que
apresenta os achados mais importantes, suas implicacdes e as recomendacdes
prioritarias. Esse sumario é essencial para os gestores que nao tém tempo de ler o
relatério completo, proporcionando uma visédo geral rapida dos resultados.
Detalhamento Técnico: A parte principal do relatério deve ser detalhada e técnica,
incluindo todas as evidéncias, analises, conclusoes e recomendagoes. Aqui devem
ser apresentados os achados de maneira estruturada, separando-os por areas de
risco ou tipos de controle.

Anexos: Devem ser incluidos anexos com documentos de apoio, como graficos,
tabelas, copias de documentos auditados, transcricdbes de entrevistas, entre

outros, para fornecer uma base sélida e evidencial as conclusdes.

e Entrega a Alta Gestao:

o

o

Orelatério de auditoria deve ser entregue a alta gestdo da empresa de forma formal,
com uma reunido de apresentacao, onde os principais achados e recomendacdes
sao discutidos. A entrega do relatdrio pode ser feita em formato impresso ou digital,
dependendo da preferéncia da empresa.

Apresentacdo em Reunido: Para garantir o entendimento adequado e esclarecer
quaisquer pontos duvidosos, a equipe de auditoria deve realizar uma apresentacao
ao comité executivo ou a alta administracdo. Durante essa reuniao, os auditores
explicam os achados, a analise de riscos, asrecomendacgdes e o impacto das falhas
identificadas, garantindo que todos os pontos sejam compreendidos de forma

clara.

e Entrega ao Conselho de Administragédo (quando necessario):

o

Se necessario, especialmente quando os achados envolverem riscos significativos
ou questdes de governanca, o relatério pode ser enviado ao Conselho de
Administracdo da empresa. Este envio pode ser feito por meio do Comité de
Auditoria ou diretamente pela equipe de auditoria, conforme a estrutura

organizacional da empresa.
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o O Conselhode Administragcado pode solicitar umareuniao para discutir os resultados

do relatério e acompanhar a implementacao das agoes corretivas.

5.3 Comunicacao de Resultados

A comunicacdo dos resultados de auditoria deve ser realizada de forma eficaz e
transparente, garantindo que os resultados sejam bem recebidos pelas areas auditadas e pela

alta direcdo. O processo de comunicacgao inclui os seguintes pontos:

e Feedback as Areas Auditadas:

o As éareas auditadas devem serinformadas sobre os achados da auditoria assim que
o relatério preliminar for concluido. Reunides de devolutiva devem ser realizadas
para discutir os achados e dar a area auditada a oportunidade de fornecer sua visao
sobre as questdes identificadas.

o Durante essas reunides, os auditores devem ouvir as respostas e esclarecimentos
das areas auditadas sobre os achados, considerando esses feedbacks antes de
finalizar o relatdrio.

e Discussao das Acoes Corretivas:

o ApoOs a entrega do relatério, as areas auditadas devem se envolver ativamente no
processo de implementacao das acdes corretivas sugeridas, incluindo a definicdo
de responsaveis e prazos para a execugao das melhorias.

o Os auditores podem colaborar com as areas auditadas, oferecendo suporte na
elaboracao do plano de acao corretiva, garantindo que as acdes sejam praticas e
viaveis.

e Acompanhamento e Monitoramento:

o O processo de comunicagao nao termina com a entrega do relatorio. A equipe de

auditoria deve acompanhar aimplementacao das agdes corretivas e garantir que os

problemas identificados sejam solucionados de forma adequada.
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o O progresso na implementacdo das acdes corretivas deve ser monitorado
regularmente e, quando necessario, revisado por meio de auditorias de
acompanhamento para garantir que as melhorias foram implementadas e que os
riscos foram mitigados.

e Comunicacdo com a Alta Direcéo:
o A alta direcdo deve ser mantida informada sobre a implementacdo das acdes

corretivas e sobre qualquer evolucéao significativa nos achados da auditoria.

O relatdrio de auditoria é a principal ferramenta para a comunicacao dos achados da
auditoria interna e das recomendacdes para melhorias. Sua estrutura e entrega devem ser
claras e eficazes, garantindo que as informagdes sejam compreendidas e que as agdes
corretivas necessarias sejam implementadas de forma adequada. Além disso, a comunicagao
continua com as areas auditadas e a alta diregao é essencial para garantir que os resultados

da auditoria agreguem valor a empresa e melhorem sua governanca e controles internos.
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6 ACOMPANHAMENTO DAS AGOES CORRETIVAS

O acompanhamento das ac¢des corretivas apds a auditoria é fundamental para garantir
que os problemas identificados sejam adequadamente resolvidos e que os controles internos
da LAWEG Engenharia LTDA sejam aprimorados. Esse processo assegura que as areas
auditadas implementem as melhorias necessarias e que a eficacia dessas corregcdes seja
verificada. A falta de acompanhamento adequado pode resultar em falhas recorrentes,

comprometendo a governanca corporativa e a conformidade da empresa.
6.1 Planode Agao

O Plano de Acao é uma ferramenta essencial para gerenciar e acompanhar as acoes
corretivas propostas pela auditoria. Ele deve ser claro, especifico e pratico, com prazos
definidos e responsabilidades bem atribuidas. O processo de acompanhamento das acoes

corretivas deve incluir as seguintes etapas:

e Desenvolvimento do Plano de Acéo:

o Apoés a entrega do relatdrio de auditoria, as areas auditadas devem elaborar, em
conjunto com a auditoria interna, um Plano de Ac&o detalhado. Esse plano deve
especificar as agdes corretivas a serem tomadas para resolver cada achado
identificado, com base nas recomendacdes da auditoria.

o Para cada agao corretiva, deve ser indicado um responsavel pela implementacéo,
que serd o principal ponto de contato para o acompanhamento. Além disso, devem
ser estabelecidos prazos para a execugdo de cada acdo, garantindo que as
melhorias sejam implementadas dentro de um periodo razoavel.

e Obijetivos e Resultados Esperados:

o O plano deve detalhar os objetivos especificos de cada agao corretiva e os

resultados esperados. Por exemplo, se um controle interno falhou, a acéo corretiva

deve garantir que o novo controle sera capaz de mitigar o risco identificado.
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o Os indicadores de sucesso também devem ser estabelecidos, de forma a permitir

que os responsaveis e os auditores verifiquem se as corregcdes foram eficazes.
e Priorizacao das Acodes:

o As acgdes corretivas devem ser priorizadas com base na gravidade e no impacto dos
achados da auditoria. As questdes mais criticas, com maior risco financeiro,
operacional ou reputacional, devem ser tratadas primeiro.

o Uma matriz de risco pode ser utilizada para classificar as agdes corretivas,
garantindo que a empresa concentre seus esforgos nas areas mais relevantes.

e Acompanhamento e Reporte:

o Oprogressonaimplementacdo do plano de agcdo deve ser monitorado regularmente
pela auditoria interna. Relatérios de status sobre o andamento das agdes corretivas
devem ser apresentados a alta administragao, e, quando necessario, ao Conselho
de Administracéao.

o Reunides periddicas de acompanhamento devem ser realizadas com as areas
auditadas para revisar o progresso, discutir dificuldades e ajustar prazos ou acoes

quando necessario.
6.2 Responsabilidade pelo Acompanhamento

e Auditoria Interna:

o A Auditoria Interna é responsavel por garantir que o plano de agao esteja sendo
seguido corretamente. Além disso, a equipe de auditoria deve monitorar o progresso
da implementacao das acdes corretivas e oferecer suporte, quando necessario,
para as areas auditadas.

o A auditoria também é responsavel por verificar a completude das agcdes corretivas
e validar se os objetivos e resultados esperados estdo sendo atingidos.

e Responsdaveis pelas Areas Auditadas:
o Cada responsavel pela area auditada deve garantir que as acbes corretivas

designadas a sua area sejam implementadas dentro do prazo estabelecido. Além
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disso, eles devem fornecer atualizagdes regulares sobre o progresso e comunicar
eventuais obstaculos encontrados.

o Os lideres das areas auditadas devem se comprometer com a execucgao das
mudancas necessarias €, se necessario, envolver suas equipes na implementagao
das corregoes.

e Alta Administracéo:

o A alta administracdo tem o papel de supervisionar a implementagado das agdes
corretivas e garantir que 0s recursos necessarios estejam disponiveis para as areas
auditadas. A gestdo de topo deve ser informada regularmente sobre o andamento
das correcdes e atuar para remover quaisquer barreiras que possam impedir a sua
implementacgéo.

o A administracdo deve também se envolver no processo de decisdo final sobre
guaisquer ajustes necessarios nas agoes corretivas, especialmente quando
surgirem questdes imprevistas.

e Conselho de Administragado (Quando necessario):

o Caso os achados de auditoria envolvam riscos significativos ou areas criticas de
governancga, o Conselho de Administracao pode ser envolvido no acompanhamento
do processo de implementacido das acdes corretivas, garantindo uma supervisio

adicional.
6.3 Revisao e Verificacao

Apds a implementacao das acdes corretivas, € essencial realizar uma revisao e
verificacdo para garantir que os problemas identificados foram de fato resolvidos e que as

medidas tomadas sao eficazes. Essafase de verificagdo pode serrealizada de varias maneiras:

e Reauditoria:
o Quando necessario, a auditoria interna pode realizar uma reauditoria nas areas ou

processos que sofreram corregdes. O objetivo da reauditoria é verificar se as agdes
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corretivas foram implementadas corretamente e se os controles internos foram
fortalecidos de acordo com as recomendacdes da auditoria.
A reauditoria pode incluir a revisdo de documentos, reexecucdo de testes de

controle ou entrevistas adicionais com os responsaveis pelas areas auditadas.

e Acompanhamento de Resultados:

©)

(@]

O acompanhamento de resultados pode ser realizado por meio de auditorias de
acompanhamento, onde a auditoria interna verifica se os controles corrigidos
continuam funcionando adequadamente ao longo do tempo.

A avaliagao continua do impacto das agdes corretivas € essencial para garantir que
os problemas ndo se repitam e que os controles estejam operando conforme

esperado.

e Monitoramento Continuo:

o

Para areas onde mudancas significativas foram implementadas, pode ser
necessario estabelecer um monitoramento continuo para garantir que os controles
e processos corrigidos continuem eficazes ao longo do tempo. Isso pode envolver o
uso de indicadores de desempenho, relatérios de controle ou sistemas

automatizados que ajudem aidentificar falhas antes que elas se tornem problemas.

e Relatério de Verificagao:

(0]

Apés a revisdo e verificagdo, um relatério de verificagcdo pode ser elaborado,
detalhando as acdes corretivas implementadas, os resultados da reauditoria (se
aplicavel), e a avaliacao final sobre a eficacia das corregdes.

Este relatério deve ser apresentado a alta administragdo para garantir que todos os

pontos de auditoria foram resolvidos adequadamente.

O acompanhamento das ag¢des corretivas € uma parte vital do processo de auditoria

interna, garantindo que os problemas identificados sejam resolvidos de forma eficaz e que a
empresa esteja continuamente aprimorando seus controles internos. A implementagido bem-
sucedida das acgdes corretivas depende da responsabilidade clara de todas as partes
envolvidas, do acompanhamento rigoroso da auditoria interna e da verificagdo continua da

eficacia das correcdes. Esse processo nao apenas fortalece a governanga corporativa, mas
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também contribui para a mitigacao de riscos e para o sucesso a longo prazo da LAWEG

Engenharia LTDA.
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7 CONFIDENCIALIDADE E ETICA

A confidencialidade e a ética sao fundamentais para o sucesso e a credibilidade da
auditoria interna na LAWEG Engenharia LTDA. Durante o processo de auditoria, os auditores
tém acesso a informacgoes sensiveis e confidenciais, e sua conduta deve ser regida por altos
padrdes éticos, a fim de garantir a integridade, a transparéncia e a confianga no processo de

auditoria.
7.1 Confidencialidade

A confidencialidade das informacgdes obtidas durante o processo de auditoria € um
principio essencial que deve ser mantido em todas as etapas do processo, desde a coleta de
dados até a entrega do relatério final. O comprometimento com a confidencialidade ajuda a
proteger os interesses da empresa e a evitar danos a reputagado e ao relacionamento com

clientes, fornecedores e outros stakeholders.

e Protecao de Informacdes Sensiveis:

o Todos os auditores devem assegurar que as informagdes confidenciais obtidas
durante a auditoria, incluindo dados financeiros, contratos, informacdes
comerciais e registros operacionais, sejam tratadas com a maxima seguranga e nao
sejam divulgadas a terceiros ndo autorizados.

o A confidencialidade deve ser mantida durante o processo de auditoria e apods a
conclusao da auditoria, ou seja, mesmo apods a entrega do relatério, as informacoes
obtidas ainda sao de carater confidencial.

e Acesso Controlado:

o Apenas os membros da equipe de auditoria e outros individuos autorizados devem
ter acesso as informagodes coletadas durante o processo de auditoria. O acesso a
documentos, sistemas e dados deve ser controlado e registrado, garantindo que
informacdes sensiveis sejam compartilhadas apenas com pessoas que tenham um

propoésito legitimo.
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o Caso seja necessario compartilhar informagdes com a alta administragdo ou o
conselho de administracao, essas partes devem ser informadas sobre a natureza
confidencial das informagdes e devem garantir que elas também sejam tratadas
com a devida discricéo.

e Uso Restrito das Informacdes:

o As informacgdes coletadas durante o processo de auditoria devem ser usadas
exclusivamente para fins de auditoria e ndo para outros objetivos que possam
representar um conflito de interesse ou prejudicar a empresa. O uso indevido de
informacgdes confidenciais pode resultar em sérias consequéncias legais e éticas.

e Destruicdo de Documentos:

o Apds a conclusdo da auditoria, todos os documentos e registros que contém
informacdes confidenciais devem ser armazenados ou destruidos de acordo com
as politicas de seguranca e de gestdo de documentos da empresa. Caso seja
necessario manter registros, esses devem ser guardados em condigoes seguras

para evitar acessos ndo autorizados.
7.2 Cédigo e Etica

O Cédigo de Etica estabelece as diretrizes que devem ser seguidas pelos auditores
internos para garantir que a auditoria seja conduzida com imparcialidade, integridade e
responsabilidade. O cédigo deve ser seguido por todos os membros da equipe de auditoria
para assegurar que O processo seja transparente, justo e isento de influéncias externas. O

cdédigo de ética inclui, mas nao se limita, aos seguintes principios:

e Imparcialidade:
o Os auditores devem conduzir as auditorias de forma imparcial, sem qualquer
favorecimento ou preconceito em relagcdo a areas ou individuos auditados. A
auditoria deve ser orientada apenas por fatos, evidéncias e critérios objetivos, sem

influéncia de interesses pessoais, externos ou internos.
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o Durante o processo de auditoria, os auditores devem evitar qualquer situacao que
possa comprometer sua objetividade, como conflitos de interesse. Caso um auditor
identifigue qualquer possivel conflito de interesse, ele deve comunicar
imediatamente a alta administracao e se abster de participar da auditoria envolvida.

e Integridade:

o Osauditores devem manter altos padroes de honestidade e integridade ao longo de
todo o processo de auditoria. Devem reportar os achados de forma precisa e sem
distorgdes, garantindo que a verdade seja apresentada de maneira clara e objetiva,
independentemente dos resultados.

o Qualquer tentativa de ocultar informagdes, manipular dados ou omitir fatos
importantes constitui uma violagao grave dos principios éticos da auditoria interna.

e Obijetividade Profissional:

o Os auditores devem exercer seu profissionalismo e julgamento de forma
independente, baseando suas conclusdées e recomendacdes apenas nas
evidéncias coletadas. Eles devem agir sem ser influenciados por pressoes externas
ou internas, assegurando que o trabalho realizado seja confidvel e respeite as
melhores praticas de auditoria.

e Confidencialidade Profissional:

o Como parte do cédigo de ética, os auditores devem comprometer-se a manter sigilo
absoluto sobre todas as informacgodes obtidas durante o processo de auditoria. O
conhecimento adquirido durante a auditoria ndo deve ser utilizado de forma pessoal
ou para beneficio de outras partes, e deve ser compartilhado apenas com aqueles
que tém a autoridade adequada para recebé-lo.

o O sigilo deve ser mantido até mesmo apds o término do processo de auditoria,
respeitando a natureza confidencial dos dados e informacdes tratadas.

e Responsabilidade Profissional:

o Os auditores internos tém a responsabilidade de conduzir as auditorias de acordo
com as normas e regulamentos profissionais aplicaveis, como as normas
internacionais da Instituto dos Auditores Internos (lI1A) e as melhores praticas do
mercado. Eles devem buscar continuamente o desenvolvimento e a atualizacao de

suas habilidades e conhecimentos profissionais.
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o Os auditores devem também garantir que seu comportamento esteja em
conformidade com as politicas e valores da LAWEG Engenharia LTDA, promovendo
a ética e aresponsabilidade dentro da organizacao.

e Transparéncia e Comunicagéo Clara:

o O auditor deve se comprometer a comunicar seus achados de forma clara e
transparente, assegurando que a alta administragcdo e as areas auditadas
compreendam completamente as descobertas, as implicacbes e as
recomendacoes feitas. Acomunicagao deve ser sempre honesta e profissional, sem
distorgcbes ou omissdes.

e Respeito e Profissionalismo:

o Os auditores devem agir com respeito e cortesia em relagcdo a todos os
colaboradores da empresa, mantendo um ambiente de trabalho profissional e
colaborativo. Embora a auditoria seja uma fungao critica de controle, os auditores

devem sempre tratar as pessoas com dignidade e respeito.
7.3 Consequéncia das Violacoes

A violagdo dos principios de confidencialidade ou do codigo de ética pode resultar em
consequéncias graves para o auditor envolvido, incluindo medidas disciplinares internas e, em
casos mais graves, acoes legais. Além disso, a violagdo desses principios pode prejudicar a
credibilidade da auditoria interna e comprometer a confianca da alta administragcdo, do

Conselho de Administracao e de outras partes interessadas no trabalho da auditoria.

E fundamental que todos os auditores estejam cientes de que sua atuacdo deve ser
pautada por elevados padrdes éticos e de confidencialidade, a fim de proteger a empresa, os

stakeholders e a propria integridade do processo de auditoria.

A confidencialidade e a ética profissional sdo pilares da auditoria interna na LAWEG
Engenharia LTDA, assegurando que as auditorias sejam conduzidas com a maior

imparcialidade, integridade e profissionalismo. Cumprir esses principios é essencial para a
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credibilidade da auditoria e para a melhoria continua dos processos dentro da empresa,

protegendo suaimagem e garantindo a conformidade com as normativas internas e externas.
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8 AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

A avaliagado da funcao de auditoria e a melhoria continua sdo essenciais para garantir
que a auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA mantenha altos padrdes de qualidade e
eficacia ao longo do tempo. Através da avaliagcao constante do desempenho da funcao de
auditoria e da implementacao de praticas de melhoria continua, a empresa assegura que 0s
processos de auditoria evoluam de acordo com as melhores praticas, atendendo as
necessidades dindmicas do ambiente corporativo e as mudangas no cenario regulatério e de

riscos.
8.1 Avaliacao da Fungao de Auditoria

A avaliagao periddica da fungao de auditoria € um processo importante para medir sua
eficacia, eficiéncia e relevancia para a organizagao. A funcao de auditoria deve ser avaliada
tanto de forma interna quanto externa, a fim de identificar oportunidades de aprimoramento e
garantir que ela esteja cumprindo sua missdo de fornecer confiangca e assegurar a

conformidade e a boa governancga.

e Avaliacdo Interna:

o A Auditoria Interna realizard uma autoavaliacdo periddica para revisar seu proprio
desempenho. Essa autoavaliacdo pode ser baseada em indicadores de
desempenho (KPIs) especificos, como a qualidade dos relatdrios de auditoria, o
tempo de resposta, a cobertura das areas auditadas, e a implementacao de agcdes
corretivas recomendadas.

o Aanalise de eficacia deve considerar a comunicacao de resultados, a execugao das
recomendacodes de auditoria e o impacto geral das auditorias realizadas sobre os
processos e controles internos da empresa.

o Feedback das Areas Auditadas: As areas auditadas devem ser consultadas para
fornecer feedback sobre a qualidade do processo de auditoria. Esse feedback pode

ser coletado através de entrevistas ou questionarios, e pode incluir aspectos como
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a clareza dos relatdrios, a percepcao de imparcialidade da auditoria e a utilidade
das recomendacdes feitas.

o A alta administragdo também desempenha um papel importante na avaliacao
interna, fornecendo uma visao critica sobre a contribuicao da auditoria para a
governanca e a mitigacao de riscos.

e Avaliagdo Externa:

o Quando necessario, a auditoria interna pode ser sujeita a uma avaliagdo externa,
realizada por auditores independentes ou empresas especializadas. Essa avaliagcdo
ajuda a validar a objetividade e a conformidade das praticas de auditoria com as
normas e padrdes internacionais, como as Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (llA) e as melhores praticas do setor.

o A avaliagdo externa deve fornecer um diagndéstico imparcial sobre a eficacia da
funcao de auditoria e propor melhorias baseadas nas tendéncias do mercado e nas
praticas de empresas de referéncia.

e Indicadores de Desempenho:

o Afuncgéao de auditoria sera acompanhada por meio de indicadores de desempenho
(KPIs) que permitem medir sua eficiéncia e impacto. Alguns exemplos de KPIs
incluem:

= Percentual de recomendagbdes implementadas: Medicdo da taxa de
execucao das acdes corretivas sugeridas pela auditoria.

= Coberturadas areas auditadas: Avaliagao da extensao da auditoria nas areas
criticas da empresa.

= Satisfagdo das partes auditadas: Medicao da percepcéao das areas auditadas
sobre o trabalho realizado pela auditoria interna.

= Tempo de execucdo de auditorias: Avaliacdo da eficiéncia em termos de

prazos e cumprimento dos cronogramas estabelecidos.
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8.2 Melhoria Continua

A melhoria continua dos procedimentos de auditoria interna é um processo vital para

manter a relevancia e a eficacia da funcao de auditoria. A LAWEG Engenharia LTDA deve

garantir que suas praticas de auditoria se adaptem as mudangas no ambiente regulatoério, nos

riscos da empresa e nas melhores praticas do setor, sempre buscando a evolugado da

qualidade dos processos.

e Revisao de Procedimentos e Praticas:

o

A auditoria interna deve realizar uma revisao periddica dos seus procedimentos e
praticas, a fim de identificar areas de melhoria. Isso inclui a atualizagdo de
metodologias, ferramentas, e abordagens utilizadas no processo de auditoria, para
garantir que estdo alinhadas com as melhores praticas do mercado e as
necessidades da empresa.

As normas e regulamentos que regem a auditoria interna devem ser periodicamente
revisados para garantir que a funcdo de auditoria esteja em conformidade com os

novos requisitos legais, regulatérios e do mercado.

e Capacitacao e Desenvolvimento da Equipe:

o

Para garantir que a funcao de auditoria esteja sempre atualizada, é fundamental que
os auditores internos participem de programas de treinamento e desenvolvimento
profissional continuos. A empresa deve incentivar a formacao continua da equipe,
garantindo que os auditores possuam os conhecimentos necessarios sobre as
novas tecnologias, regulamentacoes e tendéncias de governanca e risco.

Participar de eventos e seminarios do setor, como os promovidos pelo Instituto dos
Auditores Internos (llA), é essencial para que a equipe de auditoria interna estejaem

sintonia com as melhores praticas internacionais.

e Adocéao de Novas Tecnologias:

o

O uso de tecnologias de auditoria deve ser constantemente revisado e atualizado.
Ferramentas de automacgao, como softwares de auditoria, sistemas de gestéo de
riscos e analise de dados, podem ser adotadas para aumentar a eficiéncia e a

profundidade das auditorias. O uso de big data e inteligéncia artificial pode ajudar
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na deteccdo de padrdes de risco e na realizacdo de auditorias mais eficazes e
abrangentes.

o A digitalizacdo de processos de auditoria, como a coleta e analise de dados,
também pode melhorar a eficiéncia e reduzir custos operacionais, garantindo uma
abordagem mais proativa.

e Feedback e Implementacdo de Melhorias:

o A empresa deve adotar uma abordagem de feedback continuo entre as partes
envolvidas no processo de auditoria. O feedback das areas auditadas, da alta
administragcao e dos proprios auditores deve ser utilizado para identificar lacunas e
oportunidades de melhoria no processo.

o As licbes aprendidas com cada auditoria, incluindo as dificuldades encontradas e
as solugdes implementadas, devem ser documentadas e compartilhadas com a
equipe de auditoria para que as praticas possam ser refinadas.

e Avaliacao de Riscos e Ajustes nos Planos de Auditoria:

o A empresa deve adaptar seus planos de auditoria de acordo com as mudangas no
ambiente de risco da organizagao. Aanalise continua de riscos deve serincorporada
ao planejamento das auditorias, permitindo que a fungédo de auditoria foque nas
areas mais criticas e vulneraveis da empresa.

o Quando novos riscos ou desafios surgirem, a auditoria interna deve revisar e ajustar
seu planejamento e escopo para garantir que estd abordando as questdes mais

relevantes para a organizacgao.

A avaliagao continua da fungao de auditoria e 0 compromisso com a melhoria continua
sao fundamentais para garantir que a auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA continue a
oferecer valor agregado a empresa, aprimorando 0s processos, mitigando riscos e
assegurando a conformidade com as melhores praticas de governanca. Através da avaliagao
periddica e da implementacdo de melhorias, a auditoria interna podera fortalecer ainda mais

sua posicdo como uma funcao estratégica para o sucesso a longo prazo da organizacgao.
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9 CONFORMIDADE COM REGULAMENTAGOES

A conformidade com regulamentagdées € um pilar fundamental para garantir que a
funcdo de auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA opere de forma eficaz, transparente e
de acordo com as exigéncias legais e normativas. O cumprimento de normas internas e
externas, além de regulamentagdes especificas da industria, € essencial para assegurar que
os processos da auditoria sejam conduzidos com a devida diligéncia e que a empresa atenda

a todos os requisitos regulatérios aplicaveis.
9.1 Normas e Regulamentos

A auditoria interna deve operar com base em um conjunto claro de normas e
regulamentos que garantem a consisténcia, imparcialidade e qualidade das auditorias
realizadas. Estes regulamentos podem ser internos a empresa ou externos, sendo

imprescindivel que todos os auditores sigam esses padroes de forma rigorosa.

e Normas Internas da Empresa:

o Politicas e Procedimentos Internos: A auditoria interna deve seguir as politicas e os
procedimentos internos da LAWEG Engenharia LTDA, que estabelecem as diretrizes
para a execugao de auditorias e relatdrios. Estes documentos sdo essenciais para
garantir que a auditoria esteja alinhada com os valores e a estratégia da empresa.

o Cédigo de Etica da Empresa: Os auditores devem também seguir o Cédigo de Etica
da LAWEG Engenharia LTDA, que estabelece os principios de integridade,
imparcialidade, confidencialidade e profissionalismo a serem observados portodos
0os membros da equipe de auditoria.

o Regulamentos Internos de Compliance: Normas especificas de compliance
relacionadas a areas como protecao de dados, anticorrupcgao, e responsabilidade
social também devem ser observadas, garantindo que a auditoria interna verifique
a aderéncia da empresa a esses regulamentos.

e Normas Externas:
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o Normas Internacionalmente Reconhecidas:

= Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (lI1A): A
auditoria interna deve seguir as normas do Instituto dos Auditores Internos
(lIA), que fornecem uma base internacionalmente reconhecida para as
praticas de auditoria interna, incluindo a avaliacao de riscos, execugao das
auditorias e elaboracdo de relatérios. Essas normas garantem que a
auditoria interna tenha uma abordagem sistematica, ética e baseada em
evidéncias.

= |SO 9001: A norma ISO 9001 sobre gestdo da qualidade pode ser uma
referéncia importante para garantir que a auditoria interna verifigue a
conformidade com os processos de gestao da qualidade, assegurando que a
empresa siga os melhores padrdes de qualidade nos seus processos
operacionais.

= Qutras Normas Setoriais ou Regulamentares: Dependendo da natureza dos
negocios da LAWEG Engenharia LTDA, a auditoria interna pode precisar
aderir a outras normas especificas do setor, como ISO 14001 para gestao
ambiental, normas de seguranga no trabalho, ou requisitos regulatdrios da
industria de engenharia e construcao.

e Normas Locais e Regulamentagdes Governamentais:

o Leis Trabalhistas e de Prote¢cdo de Dados: A auditoria interna deve assegurar que a
empresa esteja em conformidade com as legislagbes locais, como a CLT
(Consolidacao das Leis do Trabalho) no Brasil, bem como com as regulamentacdes
de protecao de dados, como a LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados).

o Regulamentagdes Fiscais e Tributarias: A auditoria interna deve verificar a
conformidade da empresa com as normas fiscais e tributarias vigentes, garantindo
que a LAWEG Engenharia LTDA esteja em conformidade com as obrigacoes fiscais,
como o pagamento de impostos e o cumprimento de obrigagbes acessorias.

o Normas de Saude e Segurancga: Dependendo do tipo de atividades da empresa, a
auditoria também deve avaliar a conformidade com as normas de saude e
segurangca do trabalho, como as estabelecidas pela NR (Normas

Regulamentadoras) do Ministério do Trabalho e Emprego.
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9.2 Compliance

Compliance refere-se a adesao aos requisitos legais, regulamentares e internos, e é

fundamental para a auditoria interna garantir que todas as operacgdes e atividades da empresa

estejam em conformidade com as normas pertinentes. O processo de auditoria deve ser

projetado para verificar se a LAWEG Engenharia LTDA esta cumprindo todas as obrigagdes

legais e regulamentares em todas as areas da sua operacgao.

e Verificacao de Conformidade Legal:

o

o

A auditoria interna deve avaliar se as politicas e procedimentos da empresa estao
alinhados com as exigéncias legais e regulamentares. Isso inclui a anélise de
aspectos como contratos comerciais, licenciamento ambiental, obrigatoriedades
fiscais e tributarias, normas de seguranca no trabalho e protecdo de dados
pessoais.

Afuncao de auditoria também deve verificar aimplementagao de controles internos
que garantam a conformidade com leis e regulamentos aplicaveis. Caso haja nao
conformidades, o auditor devera reportar imediatamente para que as agodes

corretivas possam ser implementadas.

e Acompanhamento de Mudancas Regulatérias:

(0]

o

A auditoria interna deve ser proativa no acompanhamento das mudancgas nas
legislagcdes locais e internacionais que possam afetar a operacao da LAWEG
Engenharia LTDA. Isso inclui o monitoramento de novas leis, regulamentacdes, e
normas, como as mudancas na legislagao tributaria, nas exigéncias ambientais, e
nas normas de segurancga do trabalho.

A equipe de auditoria deve estar preparada para revisar e atualizar seus processos
de auditoria sempre que houver mudancas nas regulamentagdes que impactem as

atividades da empresa.

e Treinamento e Conscientizagdo em Compliance:

©)

Para garantir que os processos de compliance sejam eficazes, a auditoria interna

deve colaborar com outras areas da empresa, como o Departamento Juridico € o
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Departamento de Recursos Humanos, para implementar programas de treinamento
e conscientizagcdo em compliance para os colaboradores.

Além disso, a auditoria interna deve garantir que os responsaveis por areas criticas
da empresa, como financeiro, operacional, e recursos humanos, estejam cientes

das regulamentacoes aplicaveis as suas atividades.

e Relatério de Conformidade e Agdes Corretivas:

(@]

Sempre que forem identificadas areas de ndo conformidade durante as auditorias,
a auditoria interna deve elaborar relatérios claros detalhando as descobertas, o
impacto potencial da ndo conformidade, e as agdes corretivas recomendadas.

O acompanhamento da implementacao dessas acoes corretivas serd essencial
para garantir que a empresa esteja plenamente em conformidade com as

regulamentacoes aplicaveis.

9.3 Monitoramento de Conformidade

e Auditoria Continua de Compliance:

(0]

o

A auditoria interna deve conduzir auditorias continuas de compliance para
monitorar as praticas da empresa e garantir que todos os aspectos da operagéo
estejam sendo conduzidos de acordo com as leis, regulamentacdes e normas
internas.

A auditoria continua permitird que a empresa identifique rapidamente quaisquer
desvios e tome as agdes corretivas necessarias antes que os problemas se tornem

mais graves ou causem danos a reputacao ou operacao da empresa.

A conformidade com regulamentacdes é uma fungado essencial dentro da auditoria

interna da LAWEG Engenharia LTDA. Garantir que todos os processos da empresa estejam

alinhados com as normas internas, externas e as leis locais ndo so protege a empresa contra

riscos legais e financeiros, mas também fortalece a governanga e a reputagao organizacional.

A funcao de auditoria interna deve ser conduzida com diligéncia, rigor e responsabilidade,
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assegurando que a LAWEG Engenharia LTDA esteja em conformidade com todas as

regulamentacoes aplicaveis.
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10 TREINAMENTO E CAPACITAGAO

O treinamento e a capacitacio continuos sdo fundamentais para garantir que a equipe
de auditoria interna da LAWEG Engenharia LTDA esteja sempre preparada para desempenhar
suas funcdes com exceléncia. Dado o ambiente dindmico de negdcios, regulatério e
tecnoldgico, a atualizacado constante das competéncias dos auditores é essencial para a
eficacia da funcao de auditoria interna, a identificagéo precisa de riscos € a implementacgao
de controles internos eficientes. Este capitulo tem como objetivo estabelecer um plano de
capacitacao continua, bem como incentivar o aperfeicoamento profissional dos auditores

internos.
10.1 Treinamento dos Auditores

O treinamento continuo dos auditores internos € uma prioridade estratégica para a
LAWEG Engenharia LTDA. A empresa deve desenvolver e implementar um plano de
capacitagaorobusto, que assegure que os auditores se mantenham atualizados em relagéo as
mudancas normativas, melhores praticas do setor e novas tecnologias aplicadas a auditoria.
O treinamento sera focado tanto no aprimoramento de habilidades técnicas quanto na
formacao de competéncias comportamentais, essenciais para a execucao do trabalho com

imparcialidade e ética.

e Plano de Capacitacao Continua
o ldentificagcdo de Necessidades de Treinamento: A empresa deve realizar avaliagbes
peridédicas das necessidades de treinamento da equipe de auditoria, levando em
consideragdo as mudancgas no ambiente regulatdrio, no setor de engenharia e as
novas tecnologias aplicaveis a auditoria interna.

o Conteudo Programatico: O treinamento deve abordar temas como:
= Normas e Regulamentacdes de Auditoria: Atualizacdes sobre as Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (llA) e outras

normativas internacionais relevantes.
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= (Gestao de Riscos e Controles Internos: Capacitagcao em técnicas de gestao
de riscos, identificacdo de riscos emergentes e implementacéo de controles
internos eficazes.

= Ferramentas e Tecnologias de Auditoria: Treinamento no uso de ferramentas
tecnoldgicas de auditoria, como softwares de analise de dados, automacao
de processos e sistemas de gestao de auditoria.

= Aspectos Legais e Regulatérios: Capacitacdao sobre as legislagcbes e
regulamentacdes relevantes para a empresa, como LGPD, normas fiscais, e
de seguranga do trabalho.

= Técnicas de Comunicacao e Relatdrios: Aperfeicoamento das habilidades de
comunicacgao escrita e verbal para elaboragao de relatoérios claros e eficazes,
além de estratégias de apresentacao de resultados para a alta administracao
e stakeholders.

= Etica Profissional e Independéncia: Desenvolvimento da ética profissional e
imparcialidade necessarias para a execugao das auditorias.

e Métodos de Capacitagao:

o Treinamentos Internos: A empresa pode realizar treinamentos internos por meio de
workshops, palestras e seminarios, com o auxilio de especialistas ou consultores
externos.

o Cursos e Certificagcdes Externas: O incentivo a participagdo em cursos
especializados e certificacoes externas é fundamental para garantir que os
auditores estejam atualizados com as melhores praticas do mercado.

o Plataformas de Aprendizado Online: A utilizagao de plataformas online de ensino,
como Coursera, LinkedIn Learning, e cursos especificos de auditoria interna e
gestdo de riscos, pode ser uma maneira eficiente de promover a capacitagao
continua.

e Avaliacdo de Efetividade do Treinamento:

o O impacto dos treinamentos sera periodicamente avaliado por meio de feedbacks
dos auditores, analise de desempenho durante as auditorias e acompanhamento
de melhorias nas habilidades e competéncias apds a participagado nos programas

de capacitacéao.

47



LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

o A eficacia do treinamento serd medida pela capacidade dos auditores de aplicar o
conhecimento adquirido na execugao de suas funcdes e naresolucdo de problemas

praticos no ambiente de auditoria.
10.2 Aperfeicoamento Profissional

A LAWEG Engenharia LTDA deve incentivar seus auditores internos a buscarem
constantemente o aperfeicoamento profissional, por meio da obtencdo de certificagcdes
relevantes e da participagdo em atividades que visem o desenvolvimento continuo da

profisséo.

e Certificagbes Profissionais:

o A empresa devera incentivar e apoiar os auditores na obtengéo de certificagdes
reconhecidas globalmente, como a CIA (Certified Internal Auditor), oferecida pelo
Institute of Internal Auditors (l1A), que atesta a competéncia e 0 compromisso com
as melhores praticas de auditoria interna.

e Desenvolvimento de Competéncias Interpessoais e de Lideranca:

o Além da capacitagdo técnica, a LAWEG Engenharia LTDA deve investir no
desenvolvimento de habilidades interpessoais e de lideranca para seus auditores
internos, como comunicacao, negociagcao e gestdo de equipes. Essas habilidades
sd0 essenciais para que os auditores possam influenciar as areas auditadas,
colaborar com a alta gestdo e apresentar suas descobertas de forma eficaz.

e Avaliacdo do Aperfeicoamento Profissional:

o A empresa devera implementar um processo de acompanhamento do
desenvolvimento profissional de seus auditores, avaliando a progressdo na
obtencgao de certificacdes e a melhoria no desempenho das auditorias realizadas.

o O plano de desenvolvimento individual de cada auditor deve ser revisado
periodicamente, ajustando os objetivos de treinamento e certificagcdo conforme as

necessidades da empresa e as mudangas nas exigéncias do setor.
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O treinamento e a capacitagdo continuos, juntamente com o incentivo ao
aperfeicoamento profissional dos auditores internos, sdo essenciais para garantir que a equipe
de auditoria da LAWEG Engenharia LTDA se mantenha competente, atualizada e preparada
para enfrentar os desafios do ambiente corporativo e regulatério. Ao investir em educacao,
certificagao e desenvolvimento de habilidades, a empresa nao so fortalece a capacidade de
sua funcao de auditoria interna, mas também contribui para a exceléncia na governancga,

gestao de riscos e conformidade dentro da organizagéo.
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