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1 INTRODUGCAO
1.1 Objetivo

O Manual de Due Diligence tem como principal objetivo estabelecer um conjunto de
diretrizes claras e eficientes para a execugao do processo de Due Diligence, visando assegurar
que todas as informacdes relevantes de uma transacao sejam cuidadosamente analisadas.
Esse processo é essencial para identificar possiveis riscos, oportunidades e inconformidades
gue possam impactar a decisdo final sobre a realizagdo de uma fusdo, aquisi¢gédo ou outro tipo
de transacao. A Due Diligence permite a empresa LAWEG Engenharia LTDA realizar negdcios
de forma mais informada e segura, com maior confiancga na integridade e na viabilidade das

operacgdes a serem realizadas.

A Due Diligence, de forma geral, € um exame detalhado das condicdes financeiras,
legais, operacionais e comerciais de uma outra empresa ou de um ativo, e seu principal
objetivo é identificar riscos que podem afetar o desempenho da transacgao, além de fornecer

dados cruciais para a formulacao de estratégias de integracao ou de mitigacao de riscos.
1.2 Escopo

Este Manual se aplica ao processo de Due Diligence a ser realizado pela LAWEG
Engenharia LTDA, abrangendo as transag¢des corporativas nas quais a empresa se envolva, tais
como fusodes, aquisi¢des, joint ventures, investimentos e outras operagdes de grande porte

que envolvam a avaliacdo de empresas ou ativos.

O escopo do processo de Due Diligence abrange diferentes areas da organizagéo e das
transagdes que serdo objeto da analise, conforme a natureza do negdcio e o setor envolvido. A

seguir, detalham-se as areas especificas de analise que serdo cobertas pelo processo, que
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incluem, entre outras, o setor financeiro, juridico, comercial, operacional e, quando aplicavel,

ambiental.

Este manual destina-se a ser utilizado como referéncia e guia para todos os
profissionais envolvidos na realizagdo do processo de Due Diligence, garantindo a
conformidade, a transparéncia e a eficiéncia necessarias para a execugao bem-sucedida das

transacgdes e para a mitigacao de possiveis riscos.
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2 AREAS DO DUE DILIGENCE

O processo de Due Diligence abrange diversas areas da empresa, com o objetivo de
realizar uma analise aprofundada das condi¢gdes que envolvem a transacao. Cada area de Due
Diligence desempenha um papel fundamental na avaliagdo do risco e na identificacdo de
oportunidades dentro da operagado. A seguir, descrevem-se as principais areas de Due
Diligence que serdo analisadas durante o processo, especificando os aspectos e os pontos-

chave que devem ser verificados em cada uma delas.
2.1 Financeiro

A area financeira € uma das mais criticas no processo de Due Diligence, pois fornece
uma visdo clara da saude financeira da empresa ou ativo a ser adquirido, além de permitir a
identificacdo de passivos ocultos ou potenciais riscos financeiros. A analise financeira deve

cobrir, entre outros pontos:

e Demonstragdes Financeiras: Analise das demonstragdes financeiras dos ultimos trés a
cinco anos, incluindo o balango patrimonial, a demonstragcao de resultados e o fluxo de
caixa. A verificacao de qualquer discrepancia entre as demonstracoes financeiras
internas e as declaracdes fiscais sera fundamental para garantir a transparéncia.

e Fluxo de Caixa: Avaliacdo do fluxo de caixa operacional, de investimentos e de
financiamento. A analise do caixa livre também é importante para identificar a liquidez
da empresa e sua capacidade de gerar recursos financeiros sustentaveis.

e Impostos e Tributos: Verificagdo da conformidade fiscal e tributaria, incluindo o
pagamento de impostos, taxas e contribuicdes. Devem ser identificados possiveis
passivos tributarios e quaisquer contingéncias fiscais que possam afetar a transacao.

e Passivos e Dividas: Andlise das dividas existentes e das condicdes de pagamento,
assim como a verificacao de garantias, empréstimos e outros passivos financeiros que

possam impactar a saude financeira da empresa no futuro.
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2.2 Legal

A Due Diligence legal tem como objetivo garantir que todos os aspectos juridicos da
empresa estejam em conformidade com as legislagdes vigentes e que ndo existam passivos
ou litigios que possam representar riscos para a transacao. Os principais pontos a serem

analisados incluem:

e Contratos: Revisao de todos os contratos relevantes, incluindo contratos de
fornecimento, distribuicdo, clientes, empregados e outros acordos comerciais. E
essencial verificar se as obrigagdes contratuais estdo sendo cumpridas e se ha
clausulas que possam ser afetadas pela transacao.

e Litigios e Contingéncias Legais: Analise de qualquer litigio ou processo judicial em que
a empresa esteja envolvida, bem como possiveis passivos relacionados a processos
trabalhistas, ambientais ou civis. A verificacdo de eventuais riscos legais ou histéricos
de ndo conformidade também é crucial.

e Propriedade Intelectual: Verificacdo de registros e protecdes de propriedade
intelectual, como patentes, marcas, direitos autorais e segredos comerciais. Deve-se
garantir que a empresa detém os direitos exclusivos sobre suas inovagdes ou ativos
intangiveis.

e Conformidade Regulatéria: Verificacdo da conformidade com as normas e
regulamentacdes do setor de atuacdo da empresa, incluindo licengas e autorizagdes
necessarias para operar. A analise das praticas de governanca corporativa também é

essencial para assegurar a conformidade com as leis e regulamentos.
2.3 Comercial e Operacional

A Due Diligence comercial e operacional visa analisar a posicdo competitiva da
empresa no mercado, a eficiéncia de suas operacoes e a sustentabilidade de suas receitas.

Os aspectos a serem avaliados incluem:
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Avaliagcdo de Mercado: Estudo sobre o mercado em que a empresa opera, incluindo o
tamanho, o crescimento, as tendéncias e a concorréncia. A anélise da participagao de
mercado e a posicdo competitiva da empresa sdo fundamentais para entender seu
potencial de crescimento.

Clientes e Fornecedores: Revisdo da carteira de clientes e fornecedores, incluindo
contratos e a concentragao de receitas. Identificar dependéncias excessivas de poucos
clientes ou fornecedores pode sinalizar riscos operacionais.

Eficiéncia Operacional: Analise da estrutura operacional da empresa, incluindo a
cadeia de suprimentos, processos internos e a eficiéncia de producgao. A verificagao de
sistemas de controle de qualidade e de custos operacionais ajudara a identificar
oportunidades de melhorias e riscos relacionados a falhas operacionais.

Tecnologia e Inovagao: Avaliagado da infraestrutura tecnolégica da empresa, incluindo
sistemas de TI, software e tecnologias utilizadas, além de uma analise de inovagdes e

capacidades de desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

2.4 Recursos Humanos

A Due Diligence de Recursos Humanos visa avaliar a estrutura trabalhista da empresa,

suas politicas de gestdo de pessoas e as potenciais questdes relacionadas a empregados e

conformidade trabalhista. Os principais pontos incluem:

Contratos de Trabalho: Anélise dos contratos de trabalho, incluindo beneficios,
salarios, direitos trabalhistas e outras condicoes acordadas com os empregados. Deve-
se verificar a conformidade com a legislagao trabalhista vigente e identificar potenciais
passivos trabalhistas.

Estrutura Salarial e Beneficios: Avaliagdo da estrutura de remuneracao e beneficios
oferecidos aos empregados. A analise de possiveis distorgbes salariais ou

discrepancias pode ajudar a identificar dreas de melhoria.
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Sindicalizacdo e Relacdes Trabalhistas: Verificacdo da existéncia de sindicatos ou
acordos coletivos de trabalho, além de analise das relagdes trabalhistas e de qualquer
historico de conflitos ou greves.

Programas de Treinamento e Desenvolvimento: Andlise dos programas de capacitacao
e desenvolvimento de pessoal, avaliando a retencdo de talentos e o nivel de

qualificacdo dos colaboradores.

2.5 Ambiental

Quando relevante, a Due Diligence Ambiental analisa a conformidade da empresa com as

normas ambientais e os riscos associados as suas atividades operacionais. Aspectos a serem

verificados incluem:

Conformidade Ambiental: Analise da conformidade com as legislagdes e regulamentos
ambientais aplicaveis ao setor da empresa. Isso inclui licengas ambientais,
regulamentos sobre poluicdo e residuos, e outras normativas ambientais locais,
nacionais e internacionais.

Riscos Ambientais: Identificagdo de riscos ambientais associados as atividades da
empresa, incluindo possiveis passivos relacionados a poluicdo, contaminagao do solo
ou da agua e impacto no ecossistema.

Responsabilidade Ambiental: Verificacdo de medidas e praticas adotadas pela
empresa para mitigar impactos ambientais, como programas de sustentabilidade,

reducao de emissdes de carbono e praticas de reciclagem ou gestado de residuos.

2.6 Duo Diligence de Terceiros

A LAWEG Engenharia realiza diligéncias prévias rigorosas para a contratagcao de terceiros

—incluindo fornecedores, prestadores de servigos, parceiros comerciais e consultores—com
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o objetivo de mitigar riscos relacionados a corrupcgao, fraude e ndo conformidade com normas

legais e éticas, especialmente em operagdes que envolvam a Administragao Publica.
As principais praticas adotadas neste processo incluem:

e Verificacdo de Programas de Integridade: Durante a avaliagdo dos terceiros, a empresa
verifica a existéncia e efetividade de programas de integridade, politicas anticorrupcao,
mecanismos de denlncia e controles internos. Essa analise visa assegurar que os
parceiros da LAWEG compartilhem dos mesmos principios éticos e de conformidade
gue regem a atuacdo da empresa.

e Documentacado e Evidéncias de Diligéncia: O processo de due diligence é
documentado por meio de formularios de avaliagcao preenchidos pelos terceiros, e-
mails de solicitagdo de informacodes, coleta de documentos comprobatérios (como
politicas internas, certificados, organogramas) e analise de informacdes publicas. Além
disso, é realizada uma classificagao de risco dos terceiros com base em critérios como
histérico, localizacao, natureza do servico e grau de interagdo com o setor publico.

e Clausulas Contratuais de Integridade: Os contratos firmados com terceiros incluem
clausulas especificas que:

o Exigem ocumprimento de normas éticas, legais e anticorrupgéo, com referéncia
as legislacoes aplicaveis, como a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao);

o Vedam expressamente a pratica de qualquer ato de fraude, suborno ou
corrupgao, seja no relacionamento com a Administragado Publica ou em outras
esferas;

o Preveem penalidades contratuais, incluindo rescisdo por justa causa e
responsabilizacdo por danos, em caso de descumprimento das obrigacdes

éticas ou envolvimento em préaticas ilicitas.

Este processo de due diligence é coordenado pelas areas de Compliance e Juridico da
LAWEG Engenharia e faz parte integrante da politica de integridade e prevencgao a riscos legais

e reputacionais da empresa.

10
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3 PROCESSO DE DUE DILIGENCE

O processo de Due Diligence é composto por diversas etapas estruturadas, que
garantem a coleta e analise detalhada das informacdes necessarias para avaliar os riscos, as
oportunidades e a viabilidade da transacao. Abaixo, descrevem-se as fases essenciais do
processo de Due Diligence, suas respectivas responsabilidades e os procedimentos a serem

seguidos para garantir a eficiéncia e a transparéncia do processo.
3.1 Planejamento

A primeira etapa do processo de Due Diligence consiste no planejamento, onde séo
definidos os objetivos, 0os recursos necessarios e o escopo da analise. O planejamento
adequado é fundamental para garantir que todas as areas relevantes da empresa sejam
analisadas de maneira eficiente e que o processo seja concluido dentro do prazo estabelecido.

As atividades realizadas nesta fase incluem:

e Definicao de Objetivos: O objetivo principal do planejamento é estabelecer as metas da
Due Diligence, como identificar riscos financeiros, juridicos ou operacionais, entender
a viabilidade da transacao e obter informacdes para tomar uma decisdo estratégica
sobre 0 negdcio. A definicdo clara dos objetivos permite que a analise seja focada e
eficiente.

e Definicdo de Escopo e Areas de Anélise: Com base na natureza da transacéo, o escopo
da Due Diligence sera determinado, abrangendo éareas como finangas, direito,
operacgoes, recursos humanos e aspectos ambientais, conforme descrito no capitulo
anterior. O escopo também deve levar em consideragdao a complexidade da empresa
ou do ativo a ser avaliado.

e Alocacdo de Recursos: Determinacdo dos recursos necessarios, tanto humanos
guanto materiais, para a realizagdo da Due Diligence. Isso inclui a designacdo de uma
equipe interna especializada e a decisdo sobre a necessidade de consultores externos,

como advogados, contadores e especialistas em areas especificas.

11
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Estabelecimento de Cronograma: Definicdo do cronograma geral para o processo de
Due Diligence, determinando os prazos para cada etapa, desde a coletade informacgodes
até a elaboracao do relatério final. Isso garantird que o processo seja conduzido de

forma organizada e dentro dos prazos estabelecidos.

3.2 Coletade Informacoes

Apods o planejamento, a fase de coleta de informagdes € iniciada. Nessa etapa, todas

as informacgdes relevantes para a analise sdo reunidas e organizadas. A coleta de informacoes

pode ser realizada por meio de reunides com a gestdo da empresa, solicitagbes de

documentos e entrevistas com as partes envolvidas. As principais atividades dessa fase

incluem:

Solicitagdo de Documentos: Aempresa-alvo deve fornecer os documentos necessarios
para a analise, como demonstragdes financeiras, contratos, relatérios de auditoria,
registros de propriedade intelectual, registros trabalhistas e quaisquer outros
documentos relevantes. Esses documentos servirio como base para as analises
subsequentes.

Entrevistas e Reunides: Arealizagcado de reunides com os gestores e outros responsaveis
pela operacdo da empresa-alvo é fundamental para obter informag¢des adicionais e
esclarecer pontos que ndo estejam claros nos documentos fornecidos. A interagcédo
direta com os responsaveis pelas areas chave permite compreender melhor o
funcionamento da empresa.

Verificacdo de Conformidade e Integridade: Durante a coleta de informacgdes, é
importante verificar a veracidade dos documentos e a conformidade com as
normativas legais e regulamentares. Isso inclui confirmar a autenticidade das
informagdes financeiras, a validade dos contratos e o0 cumprimento das

regulamentacdes fiscais e ambientais.

12
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3.3 Analise

Com as informacdes coletadas, a fase de analise é iniciada. Nessa etapa, as
informagdes sdo organizadas e avaliadas detalhadamente, com o objetivo de identificar os
principais riscos, oportunidades e possiveis inconformidades. A anélise deve ser realizada por
profissionais especializados, que utilizardo ferramentas e metodologias apropriadas para

interpretar os dados obtidos. As principais atividades dessa fase incluem:

e Avaliacdo Financeira: A andlise financeira consiste em avaliar as demonstracoes
financeiras da empresa-alvo, o fluxo de caixa, a liquidez, as dividas e os passivos
tributarios. A avaliacao financeira permitira verificar a saude financeira da empresa e
identificar possiveis passivos ocultos ou riscos relacionados a sustentabilidade
financeira.

e Avaliacao Juridica: A analise juridica visa verificar a conformidade legal da empresa,
incluindo a revisdo de contratos, litigios em andamento, compliance regulatério e a
verificagao de passivos legais. Essa avaliagcdo busca identificar riscos juridicos que
possam afetar a transagao ou a operagao da empresa apds a aquisigao.

e Avaliacdo Operacional e Comercial: Nessa etapa, sado avaliados os aspectos
operacionais da empresa, como eficiéncia de processos, relacionamento com
fornecedores e clientes, e a posigdo competitiva no mercado. A analise deve identificar
oportunidades para melhorar a operagao ou possiveis vulnerabilidades que possam
afetar o desempenho da empresa no futuro.

e Avaliacdo Ambiental e de Recursos Humanos: Se aplicavel, a andlise ambiental verifica
a conformidade com regulamentacdes ambientais e possiveis passivos relacionados a
questdoes ambientais. A analise de recursos humanos examina a estrutura de pessoal,
os contratos de trabalho, as relagdes trabalhistas e a gestao de talentos.

e |dentificagdo de Riscos e Oportunidades: Durante a analise, € essencial identificar
tanto os riscos quanto as oportunidades que a transagdo pode apresentar. Riscos
podem incluir passivos financeiros ou juridicos, problemas operacionais ou questoes
de conformidade regulatéria. Oportunidades podem incluir sinergias com a empresa

adquirente, melhoria de processos ou expansao de mercado.

13
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3.4 Relatorio

A fase final do processo de Due Diligence é a elaboragcdo do relatério, onde sao

apresentados todos os resultados da analise, com foco nos riscos identificados, nas

oportunidades detectadas e nas conclusdes sobre aviabilidade da transagao. O relatério deve

ser claro, objetivo e abrangente, permitindo a liderangca da LAWEG Engenharia LTDA tomar

decisdes informadas. As principais atividades dessa fase incluem:

Elaboracao do Relatdrio Final: O relatério de Due Diligence deve incluir uma sintese das
informacdes coletadas e analisadas, detalhando os riscos e as oportunidades
identificadas em cada area. O relatério também deve oferecer uma avaliagcao global da
transacgao e fornecer recomendacgdes sobre os préximos passos, como a continuagao
da transacgao, ajustes nas condi¢des da operacdo ou a adocdo de medidas corretivas.
Identificagdo de Riscos e Recomendacgodes: O relatério deve detalhar os principais
riscos identificados, como passivos financeiros, juridicos ou operacionais, e sugerir
estratégias para mitigar esses riscos. Além disso, devem ser apresentadas
oportunidades que possam ser exploradas apds a conclusdo da transagao.
Apresentacao para a Alta Direcao: O relatério final sera apresentado a alta direcao da
LAWEG Engenharia LTDA, que tomara as decisOes estratégicas com base nas
informacgdes e recomendagdes contidas no relatorio. Caso necessario, o relatorio pode
ser complementado com uma apresentagcdo detalhada para os stakeholders

envolvidos.

14
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4 EQUIPE E RESPONSABILIDADES

A execugdo do processo de Due Diligence exige uma coordenacao eficaz entre os
diversos departamentos da LAWEG Engenharia LTDA, bem como a colaboragdo com
consultores externos especializados. Para garantir a eficiéncia e a qualidade da analise, é
fundamental definir claramente as responsabilidades de cada membro da equipe e determinar

quando sera necessario envolver consultores externos.
4.1 Responsaveis Internos

A equipe interna de Due Diligence sera composta por profissionais de diversas areas da
empresa, que serdo responsaveis por liderar e executar a analise em suas respectivas
especialidades. Cada area de Due Diligence exigira um responsavel para coordenar o processo
e garantir a precisao e a integridade da avaliacao. A seguir, sdo apresentadas as areas e 0s

responsaveis:

e Responsavel pela Area Financeira: O responsavel pela area financeira serd um membro
da equipe financeira da LAWEG Engenharia LTDA, geralmente o Diretor Financeiro ou
um Gerente de Controladoria. Ele sera encarregado de realizar a analise detalhada das
demonstragdes financeiras, fluxo de caixa, passivos e outros documentos financeiros
da empresa-alvo. Seu papel serd identificar riscos financeiros, como passivos ocultos,
e avaliar a saude financeira da empresa. Ele também sera responsavel por garantir a
conformidade com as normas contabeis e fiscais.

e Responsavel pela Area Juridica: O responsavel pela area juridica sera o Diretor Juridico
ou um Advogado Sénior da empresa. Este profissional sera encarregado de realizar a
revisdo dos contratos, verificar a conformidade legal e identificar possiveis litigios ou
passivos legais da empresa-alvo. A analise juridica também incluira a verificagao de
questbes relacionadas a propriedade intelectual e a conformidade com
regulamentacdes setoriais. Ele deve garantir que todos os aspectos legais estejam

adequados e sem pendéncias.

15



LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

Responsavel pela Area Comercial e Operacional: O responséavel por essa drea serd um
Gerente de Operacdes ou Diretor Comercial da empresa. Este profissional ird analisar
a estrutura operacional da empresa-alvo, incluindo seus processos internos, eficiéncia
operacional, cadeia de suprimentos, clientes e fornecedores. Ele deve avaliar a
competitividade da empresa no mercado, identificar areas de melhoria e analisar as
possiveis sinergias que podem ser exploradas na transagao.

Responsavel pela Area de Recursos Humanos: O responsavel pela area de Recursos
Humanos sera o Diretor de RH ou um Gerente de Pessoas da LAWEG Engenharia LTDA.
Ele sera responsavel pela analise dos contratos de trabalho da empresa-alvo,
estruturas salariais, beneficios oferecidos e possiveis passivos trabalhistas. Ele
também ira avaliar a cultura organizacional, os programas de treinamento e o quadro
de pessoal da empresa, a fim de identificar riscos e oportunidades relacionadas ao
capital humano.

Responsével pela Area Ambiental (se aplicavel): Caso a transacdo envolva questdes
ambientais relevantes, o responsavel por essa area sera o Diretor de Sustentabilidade
ou um especialista ambiental interno. Ele sera responsavel pela analise da
conformidade ambiental da empresa-alvo, incluindo licenciamento ambiental, praticas
de sustentabilidade e riscos ambientais. Sua principal funcdo sera garantir que a
empresa-alvo atenda as regulamentagdes ambientais e nao tenha passivos

relacionados a questdes ambientais.

4.2 Consultores Externos

Embora a equipe interna tenha um papelfundamental na execugéo do processo de Due

Diligence, em muitos casos, sera necessario envolver consultores externos especializados,
gue possuem conhecimentos mais profundos e técnicos em areas especificas. O uso de
consultores externos deve ser bem planejado, garantindo que sua atuacao seja integrada ao
processo e agregue valor a andlise. Os consultores serdo contratados conforme a

complexidade e a necessidade de cada area da Due Diligence.
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Consultores Financeiros (Auditores e Contadores): Consultores financeiros externos,
como auditores independentes e contadores especializados, podem ser contratados
para realizar uma anaélise mais profunda das demonstracdes financeiras e dos fluxos de
caixa da empresa-alvo. Eles serdo especialmente Uteis para verificar a conformidade
contabil e fiscal, identificar possiveis passivos fiscais nao revelados e garantir a
integridade das informacgdes financeiras fornecidas. Consultores financeiros também
podem auxiliar na avaliagao de riscos financeiros mais complexos, como dividas
ocultas ou riscos relacionados a investimentos e aquisicdes anteriores.

Consultores Juridicos (Advogados Especializados): Advogados especializados em
fusodes e aquisicoes, direito societario e compliance regulatério podem ser contratados
para revisar contratos complexos, avaliar litigios em andamento ou potenciais passivos
juridicos e garantir que todos os aspectos legais estejam em conformidade com a
legislacdo vigente. Esses consultores também podem fornecer pareceres sobre
guestdes especificas, como disputas de propriedade intelectual ou regulamentagodes
setoriais, que exigem expertise juridica detalhada.

Consultores de Recursos Humanos (Especialistas em Gestdao de Pessoas):
Especialistas em recursos humanos e consultores de gestdo de pessoas podem ser
envolvidos para realizar uma analise mais profunda da estrutura organizacional da
empresa-alvo, avaliar questdes trabalhistas e ajudar a entender melhor a cultura
organizacional. Além disso, consultores podem ser essenciais para a avaliagao de
programas de beneficios e salarios, especialmente em empresas de grande porte ou
com estruturas complexas.

Consultores Ambientais (Especialistas em Sustentabilidade e Meio Ambiente): Caso a
transagcdo envolva questbes ambientais, consultores especializados em
sustentabilidade e regulamentagdo ambiental serdo fundamentais para realizar uma
analise detalhada do impacto ambiental da empresa-alvo. Eles poderdo revisar o
cumprimento de normas ambientais, auditar praticas de gestao de residuos, verificar
licenciamento e certificagcdes ambientais, e avaliar possiveis passivos relacionados a
questdes ambientais que possam afetar a transacgéo.

Consultores Operacionais e Comerciais (Especialistas em Mercado e Estratégia): Para
a analise do mercado, competitividade e eficiéncia operacional, consultores

especializados em estratégia de mercado, supply chain e operacdes podem ser
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contratados. Esses profissionais irdo realizar uma analise detalhada da posicao da
empresa-alvo no mercado, identificar potenciais areas de melhoria nos processos e

sugerir melhorias ou adaptagdes que podem ser realizadas apds a aquisicao.
4.3 Coordenacao da Equipe

A coordenacéao de todos os envolvidos no processo de Due Diligence é fundamental
para garantir que todas as areas sejam devidamente cobertas e que o processo seja executado
de maneira eficiente e dentro dos prazos estabelecidos. Para tanto, é recomendado que haja
um Gestor de Due Diligence ou Coordenador de Due Diligence, que sera responsavel por
supervisionar o andamento de todas as etapas do processo, desde o planejamento até a

elaboragao do relatério final. Esse profissional tera como responsabilidades principais:

e Garantira Comunicacao entre as Equipes: Coordenar a comunicagao entre as diversas
areas da LAWEG Engenharia LTDA e os consultores externos, garantindo que todas as
partes envolvidas estejam alinhadas e que as informacgdes fluam de maneira eficiente.

e Apoiar na Coleta de Informacdes: Ajudar na solicitacdo e organizagdo de documentos,
garantindo que todos os dados necessarios para a analise sejam obtidos de forma
completa e tempestiva.

e Gerenciar o Cronograma e os Prazos: Monitorar 0 andamento das atividades de Due
Diligence, garantindo que todas as etapas sejam concluidas dentro do cronograma
estabelecido.

e Elaborar o Relatério Final: Auxiliar na redacdo do relatério final, consolidando as
analises de todas as areas e garantindo que as recomendacbes estejam bem

estruturadas.

18



LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

5 PRAZOS E CRONOGRAMAS

O cumprimento rigoroso dos prazos e a organizagao eficaz das fases do processo de
Due Diligence sao essenciais para garantir que a transacao seja conduzida de forma eficiente
e dentro do tempo previsto. O cronograma deve ser bem estruturado para permitir uma analise
minuciosa sem comprometer a qualidade dos resultados. A seguir, apresentamos um

cronograma basico com os tempos estimados para cada fase do processo de Due Diligence.
5.1 Fase 1: Planejamento

O planejamento é a primeira etapa do processo de Due Diligence, onde os objetivos sdo
definidos, os responsaveis sao designados e os recursos necessarios sdo alocados. Esta fase

também envolve a definigdo do escopo da Due Diligence e a elaboragao do cronograma geral.

e Definicdo de objetivos e escopo: 1 semana
e Selecao daequipe interna e consultores externos (se necessario): 1 semana
e Elaboragéo do cronograma detalhado: 1 semana

e Reunidoes de alinhamento com stakeholders internos e externos: 1 semana.

Duracéo total estimada da fase de planejamento: 2 a 3 semanas
5.2 Fase 2: Coleta de Informacoes

Na fase de coleta de informacdes, a equipe de Due Diligence solicita e organiza todos
os documentos e dados necessarios para a analise. Isso inclui demonstracdes financeiras,
contratos, registros legais e operacionais, entre outros. A coleta de informacoes é uma fase
critica, pois a precisao e a integridade dos dados coletados sdo essenciais para uma analise

eficaz.
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e Solicitacdo de documentos e informacdes: 1 semana
e Reunides e entrevistas com gestores e partes relevantes: 1 semana

e Revisao inicial dos documentos e verificagdo da conformidade: 1 a 2 semanas.

Duracéo total estimada da fase de coleta: 3 a 4 semanas
5.3 Fase 3: Analise

A fase de analise envolve a avaliagao detalhada dos dados e informagdes coletadas,
visando identificar riscos, oportunidades e potenciais areas de melhoria. Essa fase exige a
colaboragao de especialistas internos e consultores externos para garantir uma analise

profunda e precisa.

e Analise financeira (demonstragoes financeiras, fluxo de caixa, passivos): 1 a 2 semanas

e Anaélisejuridica (contratos, litigios, conformidade regulatdria): 1 a 2 semanas

e Andlise operacional e comercial (mercado, processos internos, clientes, fornecedores):
1a2semanas

e Analise de recursos humanos (contratos de trabalho, estrutura salarial, beneficios): 1
semana

e Andlise ambiental (se aplicavel): 1 semana.

Duracéo total estimada da fase de planejamento: 4 a 6 semanas
5.4 Fase 4: Elaboracgao do Relatorio

Apds a anadlise das informacgdes, € necessario compilar os resultados em um relatério
estruturado que contenha uma visdo clara e objetiva dos riscos, oportunidades e
recomendacdes. O relatoério final sera utilizado pela alta gestdo da LAWEG Engenharia LTDA

para tomar decisoes estratégicas sobre a transacao.
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e Elaboragao do relatério preliminar: 1 semana
e Revisao interna e ajustes no relatdério: 1 semana

e Preparagdo de apresentacdes executivas e documentos complementares: 1 semana.

Duracéao total estimada da fase de planejamento: 2 a 3 semanas
5.5 Fase 5: Apresentacao e Decisao

A fase final envolve a apresentagao dos resultados da Due Diligence a alta diregao da LAWEG
Engenharia LTDA e a tomada de decisdo sobre os préximos passos na transacao. Essa fase
também inclui a discussao de estratégias para mitigar riscos identificados e a consideragao de

ajustes na transacéo.

e Apresentacdo dos resultados para a alta direcdo: 1 semana
e Reunides paratomada de decisdo: 1 semana

e Definicao das préximas acoes e negociacgdes (se necessario): 1 semana

Duracéao total estimada da fase de planejamento: 1 a 2 semanas
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Fase Tempo Estimado | Atividades Principais

1. Planejamento 2 a3 semanas Definicdo de objetivos, escopo, recursos e
cronograma; alocacdo de equipe interna e

consultores externos.

2. Coleta de | 3a4semanas Solicitagao de documentos, reunioes, entrevistas
Informacdes e organizacgao de dados.
3. Anélise 4 a 6 semanas Avaliacao financeira, juridica, operacional,

comercial, de recursos humanos e ambiental (se

aplicavel).
4. Elaboragdo do | 2a3semanas Elaboracao do relatério final, incluindo a revisao
Relatério interna e preparagdo de apresentagdes
executivas.
5. Apresentacédo e | 1 a2 semanas Apresentacdo para a alta direcdo e tomada de
Decisao decisbes sobre a transacgéao.

Considerando as fases acima e o tempo estimado para cada uma delas, o processo de
Due Diligence deve levar entre 12 e 18 semanas, dependendo da complexidade da transacéo,
da quantidade de informagdes a serem analisadas e da necessidade de envolvimento de

consultores externos.

Este cronograma pode ser ajustado conforme as particularidades do processo, como a
complexidade do negdcio, a urgéncia da transacao ou a quantidade de areas que necessitam
de andlise mais detalhada. E importante que a equipe responsavel pelo processo de Due
Diligence mantenha a flexibilidade para adaptar os prazos conforme os desafios e imprevistos

que possam surgir ao longo do processo.

22



LAWEG

FPAVIMENTD & SANEAMENTL

6 CONFIDENCIALIDADE E COMPLIANCE

A Due Diligence envolve o manuseio de informacgcdes sensiveis, como dados
financeiros, contratuais, juridicos e operacionais, que devem ser tratadas com o mais alto grau
de confidencialidade e em conformidade com as legislagbes aplicaveis. O respeito a essas
diretrizes nao s6 protege as partes envolvidas, mas também garante a integridade e a
transparéncia do processo. Para tanto, a LAWEG Engenharia LTDA adota politicas rigorosas de
protecao de dados e conformidade legal, que devem ser seguidas durante todas as fases da

Due Diligence.
6.1 Protecao de Dados

A protecao de dados sensiveis € uma prioridade, e todos os envolvidos no processo de
Due Diligence devem estar cientes das suas responsabilidades para manter a

confidencialidade e a segurancga das informacdes tratadas.

e Acordo de Confidencialidade (Non-Disclosure Agreement - NDA): Antes de iniciar o
processo de Due Diligence, todas as partes envolvidas, tanto internas quanto externas,
devem assinar um Acordo de Confidencialidade (NDA). Este documento deve
estabelecer claramente que as informagdes trocadas durante o processo ndo podem
ser divulgadas a terceiros sem a devida autorizacéo, a ndo ser que haja obrigacao legal
para tal divulgacdo. O NDA também deve especificar as penalidades em caso de
violagdo das condic¢des de confidencialidade.

e Acesso Restrito a Informacao: Apenas os membros da equipe de Due Diligence e
consultores externos autorizados terdo acesso as informacgdes confidenciais. O acesso
deve ser restrito de acordo com as responsabilidades de cada profissional envolvido.
Cada membro da equipe deve ser informado sobre quais dados estdo autorizados a
acessar, garantindo que a disseminacgéao de informacdes seja limitada e controlada.

e Protecdo de Dados Pessoais: Em conformidade com as leis de prote¢cdo de dados,

como a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD) no Brasil, todas as informagdes
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pessoais, como dados de clientes, funcionarios e fornecedores, devem ser tratadas
com a maxima confidencialidade e seguranca. A coleta, armazenamento,
processamento e eliminacio desses dados devem ser feitos de forma que respeite os
direitos dos individuos e os requisitos legais. As informagdes sensiveis devem ser
criptografadas sempre que possivel, e o acesso deve ser monitorado para evitar
qualquer tipo de violagéo.

Seguranca da Informacdo: A LAWEG Engenharia LTDA deve adotar medidas de
seguranca da informacdo adequadas para proteger os dados durante todo o processo
de Due Diligence. Isso inclui o uso de sistemas de armazenamento e comunicagao
seguros (como servidores protegidos e e-mails criptografados), além de realizar

auditorias periddicas para garantir que as normas de seguranga sejam seguidas.

6.2 Conformidade Legal

E essencial que todo o processo de Due Diligence esteja em conformidade com as leis

e regulamentos aplicaveis, tanto no ambito nacional quanto internacional, para garantir a

legalidade e a transparéncia das atividades realizadas.

Conformidade com a Legislacdo Local e Internacional: A Due Diligence deve ser
conduzida em conformidade com todas as leis locais e internacionais pertinentes,
incluindo as leis trabalhistas, tributarias, ambientais, de protecdo de dados e de
concorréncia. A equipe de Due Diligence, com o apoio dos consultores externos, deve
garantir que todos os aspectos legais da transacdo sejam respeitados, de modo a evitar
contingéncias futuras ou litigios.

Leis de Anticorrupcao e Combate a Lavagem de Dinheiro: Durante o processo de Due
Diligence, é fundamental verificar a conformidade da empresa-alvo com as leis de
anticorrupcao e prevencao a lavagem de dinheiro. A analise juridica deve incluir a
verificagcao de politicas de compliance da empresa-alvo, suas praticas de governanca
corporativa, e arealizagao de uma investigacao para garantir que ndo haja envolvimento

em praticas ilicitas, como suborno ou financiamento ilegal.
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e Compliance Tributario: A analise fiscal e tributaria deve garantir que a empresa-alvo
esteja em conformidade com as obrigacgdes tributarias, incluindo impostos federais,
estaduais e municipais. A LAWEG Engenharia LTDA deve verificar se a empresa-alvo
possui dividas fiscais nao declaradas ou se estd em conformidade com as
regulamentacoes fiscais vigentes. O cumprimento das obrigagoes tributarias é um fator
critico para garantir que a transacao seja realizada sem riscos fiscais imprevistos.

e Verificacao de Conformidade Regulatdria: A Due Diligence deve garantir que a empresa-
alvo cumpra todas as regulamentacdes setoriais e normativas especificas, incluindo
aquelas relacionadas a saude, seguranga, meio ambiente e outros setores regulados.
Dependendo do setor da empresa-alvo, pode ser necessario realizar auditorias ou
avaliagcoes especificas para garantir que todas as licencas e autorizagdes necessarias
estejam em vigor e que a empresa hao esteja sujeita a penalidades ou sangdes
regulatdrias.

e Propriedade Intelectual e Compliance com Direitos Autorais: A revisdo de contratos e
ativos de propriedade intelectual (como patentes, marcas registradas e direitos
autorais) deve garantir que a empresa-alvo esteja em conformidade com as leis de
propriedade intelectual, evitando disputas legais ou a violagcao de direitos de terceiros.
A conformidade legal neste aspecto é essencial para proteger os ativos intangiveis da

empresa e garantir sua valorizagao no contexto da transacgéo.
6.3 Monitoramento e Auditoria Continua

Além da aplicacéo inicial de politicas de confidencialidade e compliance legal, a
LAWEG Engenharia LTDA deve implementar mecanismos de monitoramento continuo para
garantir que o processo de Due Diligence seja conduzido de maneira ética, segura € em

conformidade com as normas. A empresa pode adotar as seguintes praticas:

e Auditorias Internas e Externas: Auditorias peridédicas, conduzidas tanto por
profissionais internos quanto por consultores externos, podem ser realizadas ao longo

do processo de Due Diligence para assegurar que todas as regras de confidencialidade
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e conformidade legal sejam seguidas corretamente. A auditoria deve abranger tanto as
praticas de manuseio de dados quanto as de conformidade juridica, tributaria e
regulatdria.

e Treinamento e Sensibilizacado: A LAWEG Engenharia LTDA deve oferecer treinamento
continuo a sua equipe de Due Diligence, bem como aos consultores externos, para
garantir que todos compreendam as obrigacdes legais e as melhores praticas em
termos de confidencialidade e compliance. A sensibilizacdo sobre a importancia da
protecao de dados e a conformidade com as leis aplicaveis deve ser uma prioridade.

e Relatérios de Compliance: Relatorios periddicos de compliance devem ser gerados
para monitorar o andamento da Due Diligence e garantir que todas as praticas adotadas
estejam de acordo com as regulamentacdes e politicas internas da empresa. Esses
relatdrios podem ser auditados pela alta gestao para garantir a conformidade com as

normas.

Garantir a confidencialidade das informacdes sensiveis e a conformidade legal durante
o processo de Due Diligence é fundamental para a LAWEG Engenharia LTDA proteger sua
reputacao, minimizar riscos juridicos e garantir que a transacao seja realizada de maneira legal
e ética. As medidas descritas neste capitulo, incluindo acordos de confidencialidade,
protecdo de dados, conformidade com as regulamentacdes locais e internacionais, e o uso de
auditorias e monitoramento continuo, sdo essenciais para assegurar que o processo de Due

Diligence seja conduzido com integridade e seguranca.
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7 CONCLUSAO

A Due Diligence é uma etapa crucial em qualquer transagao de negécios, seja ela uma
fusdo, aquisicdo ou investimento. Este processo fornece uma visdo detalhada e abrangente da
empresa-alvo, permitindo que a LAWEG Engenharia LTDA tome decisdes informadas sobre a
viabilidade e os riscos da transacdo. Apds a coleta, analise e revisdo das informacodes, os
resultados obtidos terdao um impacto significativo na decisao final, que pode levar a aprovacgéo

datransacao, ajustes nos termos do negdcio ou, em alguns casos, a desisténcia da operacéo.
7.1 Sumario dos Resultados da Due Diligence

A Due Diligence permite a LAWEG Engenharia LTDA avaliar profundamente a saude
financeira, juridica, operacional, comercial e de recursos humanos da empresa-alvo. O

resumo dos resultados inclui, mas ndo se limita a:

e Riscos Financeiros: A avaliagdo das demonstragdes financeiras e do fluxo de caixa
permite identificar passivos ocultos, inconsisténcias contdbeis ou riscos fiscais, que
podem impactar diretamente o valor da transacdo ou a estrutura de pagamento
acordada.

e Riscos Juridicos: A analise legal revela a existéncia de litigios em andamento,
pendéncias contratuais ou questbes de conformidade regulatéria, que podem
comprometer a estabilidade ou os ativos da empresa-alvo.

e Riscos Operacionais: A eficiéncia operacional, o desempenho no mercado e a cadeia
de suprimentos sao avaliados para identificar areas que precisam de melhoria, ou
oportunidades de otimizagcdo que possam ser exploradas apds a aquisicao.

e Riscos Trabalhistas: A analise de contratos de trabalho, estrutura salarial e questoes
trabalhistas auxilia na identificacao de passivos trabalhistas ou possiveis impactos na

cultura organizacional que podem afetar a integracdo da empresa.
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e Riscos Ambientais (se aplicavel): A verificacdo de conformidade ambiental destaca
riscos relacionados ao meio ambiente que possam resultar em multas, sangdes ou

impactos negativos a reputagcdo da empresa.

Além desses pontos, a Due Diligence também oferece insights valiosos sobre as
oportunidades de crescimento, sinergias operacionais, expansao de mercado e otimizagao de

processos, que podem ser considerados na deciséo final.
7.2 Decisao Final de Negécio

Com base nos resultados obtidos, a LAWEG Engenharia LTDA estara em posicao de
tomar decisbes estratégicas sobre como proceder com a transacgao. A decisao final pode

seguir um dos trés caminhos abaixo:

e Aprovacdo da Transagado: Se os resultados da Due Diligence indicarem que 0s riscos
sdo gerenciaveis e que as oportunidades superam os potenciais passivos, a transagao
pode ser aprovada conforme os termos inicialmente acordados. Isso significa que a
LAWEG Engenharia LTDA esta disposta a seguir com o negécio sem a necessidade de
ajustes substanciais.

e Ajustes na Transacgdo: Caso a Due Diligence revele riscos significativos ou areas de
melhoria na empresa-alvo, a LAWEG Engenharia LTDA podera buscar ajustes nos
termos do acordo. Esses ajustes podem incluir:

o Revisédo do Prego: Se forem identificados passivos financeiros ou operacionais
néo previstos, pode-se negociar uma redugao no valor da transagao para refletir
esSses riscos.

o Alteragbes nos Termos de Pagamento: Condi¢cdes de pagamento podem ser
ajustadas para refletir os riscos identificados, como a imposicao de clausulas
de contingéncia ou pagamentos escalonados.

o Garantias e Indenizagbdes: O comprador pode exigir garantias adicionais ou
clausulas de indenizacao por eventuais passivos futuros relacionados a riscos

identificados.
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o Reestruturacdo da Transacao: Se for considerado que a estrutura original do
negdcio nao é viavel ou segura, a transacao pode ser reestruturada, como por
exemplo, um novo modelo de integragcdo ou divisado de ativos.

e Desisténcia da Transacao: Se os riscos identificados na Due Diligence forem
substanciais € ndo puderem ser mitigados de maneira satisfatdoria, a LAWEG
Engenharia LTDA podera optar por desistir da transagdo. Isso pode ocorrer, por
exemplo, se forem identificados passivos fiscais, juridicos ou ambientais
insustentaveis, que possam comprometer o valor ou a viabilidade do negécio a longo

prazo.
7.3 Estratégias de Mitigacao de Riscos

Caso a transacao seja aprovada ou reestruturada, a LAWEG Engenharia LTDA deve
desenvolver estratégias para mitigar os riscos identificados durante a Due Diligence. Isso pode
envolver a criacdo de planos de integracdo detalhados, ajustes operacionais, ou
implementacao de praticas de governancga mais rigidas para assegurar que 0S riscos sejam

controlados ao longo do tempo.
7.4 Impacto da Due Diligence das Decisoes Estratégicas

Os resultados da Due Diligence nao apenas influenciam as condicoes especificas da
transagao, mas também podem impactar as decisdes estratégicas mais amplas da empresa.

A analise permite a LAWEG Engenharia LTDA identificar:

e Possiveis dreas deinovagao e de expansao que podem ser exploradas apds a aquisigéo.
e Integracdo de culturas organizacionais e como lidar com a adaptagéo de equipes.

e Transformagdes operacionais necessarias para melhorar a eficiéncia e reduzir custos.
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e Riscos de mercado e competitivos que devem ser considerados ao posicionar a

empresa adquirida no mercado.

Assim, a Due Diligence fornece uma base s6lida para atomada de decisoes informadas
e para o planejamento estratégico de longo prazo, alinhado aos objetivos e a visdo da LAWEG

Engenharia LTDA.
7.5 Conclusao Final

Em resumo, a Due Diligence desempenha um papel fundamental ao proporcionar uma
visdo clara e detalhada dos potenciais riscos e oportunidades associados a transacao. A partir
dos resultados obtidos, a LAWEG Engenharia LTDA sera capaz de tomar decisoes estratégicas
fundamentadas, ajustando os termos da transagio ou, em casos mais extremos, decidindo
pela desisténcia. A transparéncia, a diligéncia e a analise cuidadosa dos dados sao essenciais
para garantir que a deciséo final seja a mais vantajosa e segura para a empresa, minimizando

riscos e maximizando o valor da transacgéo.
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