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1 INTRODUGAO

O presente documento tem como objetivo a apresentacdo da Matriz de Riscos da
LAWEG Engenharia, uma ferramenta estratégica que visa identificar, avaliar, classificar e
propor acdes de mitigacdo para os riscos que possam comprometer a continuidade das
operacoes, a seguranca dos projetos e a reputacido da empresa. A gestao eficaz dos riscos
identificados é essencial para garantir a sustentabilidade e a competitividade da organizagao
no mercado de engenharia, possibilitando que a LAWEG Engenharia tome decisdes

informadas e proativas, minimizando impactos adversos.

1.1 Escopo

e Este documento abrange a analise dos riscos internos e externos que podem impactar
as atividades da LAWEG Engenharia, considerando sua atuagdo em projetos de
engenharia, operagdes cotidianas e relacionamentos com parceiros, clientes e
fornecedores. A matriz de riscos, aqui proposta, servirA como um guia para a
identificagdo de ameacas e oportunidades, contribuindo para o desenvolvimento de
estratégias de mitigacao e o fortalecimento da capacidade de resposta da empresa

frente aos imprevistos.

1.2 Metodologia

A metodologia aplicada para a elaboracdo da Matriz de Riscos consiste em um

processo estruturado que envolve as seguintes etapas:

e Identificacdo dosriscos: Levantamento e catalogacao de riscos potenciais que possam

afetar a empresa, seja devido a fatores internos ou externos.



e Analise qualitativa e quantitativa: Avaliagao dos riscos identificados com base em sua
probabilidade de ocorréncia e impacto sobre as operagdes da empresa, utilizando
escalas de probabilidade e impacto previamente definidas.

e Priorizacao dos riscos: Classificacdo dos riscos conforme sua criticidade, permitindo
gue os mais relevantes sejam tratados com maior urgéncia.

e Definicao de planos de mitigagcédo: Desenvolvimento de estratégias para reduzir ou
eliminar os impactos dos riscos, com atribuicdo de responsabilidades e prazos claros

paraimplementacdo das agcdes de mitigacao.



2 IDENTIFICAGAO DE RISCOS

A identificacdo dos riscos é uma etapa fundamental para a construgcdo de uma matriz
de riscos robusta, que permita a LAWEG Engenharia antecipar e mitigar potenciais ameacas a
continuidade dos seus negdcios. Nesta secdo, serdo apresentados os principais riscos
externos e internos que podem impactar a operagado da empresa, afetando sua capacidade de

execucao de projetos, a qualidade de seus servigos e a sua posi¢cdo no mercado.

2.1 Riscos Externos

Os riscos externos sdo aqueles que nao estdo sob o controle direto da LAWEG
Engenharia, mas que podem influenciar significativamente o desempenho da empresa. Esses
riscos podem ser originados por fatores econdémicos, politicos, ambientais, regulatdrios e
tecnoldgicos, e tém o potencial de afetar a continuidade dos projetos e a competitividade da

empresa. A seguir, sdo apresentados 0s principais riscos externos:

e Riscos Econ6micos:

o A instabilidade econbmica é um fator que pode impactar diretamente as
operacdes da empresa. A variagdo cambial pode afetar os custos de materiais
importados, enquanto a inflagdo pode gerar aumentos inesperados nos pre¢os
dos insumos, impactando o orcamento e a rentabilidade dos projetos. Além
disso, recessdes ou crises econdémicas podem diminuir a demanda por servigos
de engenharia, prejudicando a geracdo de receita da empresa.

e Riscos Politicos:

o Mudancas na legislacdo ou a criagcdo de novas regulamentagdes podem afetar
diretamente a operacdao da LAWEG Engenharia, exigindo ajustes em processos
e projetos em andamento. A instabilidade politica pode gerar incertezas que
afetam a confianca do mercado e dos investidores, enquanto crises fiscais
podem levar a reducao de investimentos publicos e privados, impactando a
contratacao de novos projetos.

e Riscos Ambientais:



o Desastres naturais, como enchentes, terremotos ou deslizamentos de terra,

podem causar danos significativos as infraestruturas em construcao,
interrompendo ou adiando projetos. Além disso, o aumento da conscientizagao
sobre questbes ambientais e as mudancas climaticas tém levado a criagao de
novas regulamentacdes ambientais, que podem demandar adaptagdes nos
processos de engenharia. O descumprimento de tais regulamentos pode

resultar em penalidades financeiras e danos a reputacao da empresa.

Riscos Regulatorios:

o As alteracdes nas normas e leis que regem a atividade de engenharia, como

modificagdes nas regras de seguranga, nas exigéncias de licenciamento e nas
normas de construgcdo, podem impactar diretamente a viabilidade de projetos
em andamento e futuros. A empresa deve estar atenta as modificacdes legais
para garantir que seus projetos estejam em conformidade com as

regulamentacdes vigentes.

Riscos Tecnolégicos:

o A constante evolugdo tecnoldgica pode representar tanto uma oportunidade

quanto um risco. Inovacoes disruptivas, como o uso de inteligéncia artificial,
automacdo e novas tecnologias de construgdo, podem alterar
significativamente o mercado de engenharia, afetando a competitividade da
empresa. A falta de adaptagcdo a essas mudancas pode resultar em perda de
competitividade, enquanto a implementacao inadequada de novas tecnologias

pode gerar falhas nos projetos ou aumentar 0os custos operacionais.

2.2 Riscos Internos

Osriscos internos sdo aqueles diretamente associados a estrutura organizacional e aos

processos da LAWEG Engenharia. Estes riscos, quando ndo adequadamente gerenciados,

podem comprometer a execucgdo eficiente dos projetos, a qualidade dos servicos e a

satisfacao dos clientes. A seguir, estdo descritos os principais riscos internos:

Riscos Operacionais:



o Falhas nos processos produtivos, como atrasos nas entregas de materiais, erros
de execucao ou falhas nos sistemas de gestao, podem prejudicar a entrega de
projetos dentro dos prazos estabelecidos. A falta de planejamento nos
cronogramas de execugao também é um risco significativo, pois pode levar a
atrasos e aumento de custos. Além disso, defeitos na obra, que podem ocorrer
devido a ma execucao ou a falta de controle de qualidade, podem resultar em
retrabalho, prejuizos financeiros e danos a imagem da empresa.

e Riscos Financeiros:

o Aflutuacao nos custos de materiais pode impactar diretamente o orcamento de
um projeto, comprometendo sua rentabilidade. A inadimpléncia de clientes
também é um risco importante, pois pode gerar problemas de fluxo de caixa e
afetar a capacidade da empresa de honrar seus compromissos financeiros.
Além disso, problemas no fluxo de caixa, como a falta de liquidez para honrar
pagamentos de fornecedores ou empregados, podem afetar a continuidade das
operacdes da empresa.

e Riscos de Recursos Humanos:

o A escassez de méo de obra qualificada pode representar um desafio para a
execucao de projetos de engenharia de alta complexidade, aumentando os
custos e os prazos. O turnover de funcionarios também é um risco significativo,
pois pode gerar custos elevados com recrutamento e treinamento, além de
impactar a continuidade das equipes e a qualidade dos servigos prestados. Por
fim, acidentes de trabalho sdo riscos potenciais, especialmente em projetos de
grande porte, onde a seguranca dos colaboradores deve ser rigorosamente
monitorada.

e Riscos de Gestéo:

o Deficiéncias nagestao de projetos, como a falta de acompanhamento adequado
de cronogramas, orcamentos e recursos, podem levar a falhas na entrega de
resultados e perda de confianca por parte dos clientes. Falhas na comunicagao
interna também sao um risco relevante, pois a falta de alinhamento entre as
equipes poderesultarem erros operacionais e retrabalho. Afalta de alinhamento
estratégico entre as areas da empresa pode comprometer a execugao de
iniciativas importantes, prejudicando a capacidade de adaptacdo as mudancas

do mercado e o alcance dos objetivos organizacionais.



Aidentificacdo destes riscos é essencial para a implementacao de estratégias eficazes
de mitigagao e controle, garantindo a resiliéncia e o sucesso da LAWEG Engenharia no

mercado competitivo.



3 AVALIAGAO DOSRISCOS

A avaliagdo dos riscos € uma etapa crucial na construgdo da matriz de riscos da LAWEG
Engenharia, pois permite analisar e categorizar os riscos identificados de acordo com a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial sobre as operagdes da empresa. Essa
analise possibilita priorizar os riscos mais significativos e estabelecer agbes de mitigacao
apropriadas. A seguir, sdo descritas as metodologias utilizadas para a avaliacdo de

probabilidade e impacto dos riscos.

3.1 Probabilidade de Ocorréncia

A probabilidade de ocorréncia de um risco sera classificada em uma escala de 1 a 5,
gue visa refletira chance de um determinado risco se concretizar. A classificagao sera baseada
na experiéncia da empresa, nas condicdes do mercado e nas analises internas sobre a

ocorréncia de eventos semelhantes. A escala de probabilidade € a seguinte:
O desenvolvimento do Plano Anual de Auditoria segue as seguintes etapas:

e 1:Impossivel — O risco tem nenhuma chance de ocorrer, devido a natureza dos fatores
envolvidos, como a inexisténcia de cenarios que favoregcam sua materializagao.

e 2: Baixa probabilidade — O risco tem baixa chance de ocorrer, sendo improvavel, mas
possivel, que o evento se concretize sob circunstancias extraordinarias ou raras.

e 3:Moderada probabilidade - O risco tem probabilidade moderada de ocorréncia, sendo
um evento que pode ocorrer com certa frequéncia, porém sem grande consisténcia ou
regularidade.

e 4: Alta probabilidade — O risco tem alta chance de ocorrer, com eventos similares
ocorrendo com frequéncia ou com um histdrico significativo de ocorréncia na area de
atuacao da empresa.

e 5: Muito alta probabilidade — O risco tem muito alta probabilidade de ocorrer, sendo
quase certo que o evento acontecerd, dada a analise de fatores histéricos, tendéncias

de mercado ou condi¢cdes favoraveis a materializagao do risco.
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Cada risco identificado sera classificado de acordo com essa escala, o que
proporcionard uma visao clara de quais riscos merecem maior atencdo e quais podem ser

monitorados de maneira continua.

3.2 Impacto dos Riscos

A avaliacdo do impacto dosriscos reflete a severidade do dano que a materializagcao de
um risco pode causar a LAWEG Engenharia. O impacto serda medido com base na magnitude
do prejuizo ou nas consequéncias negativas para a empresa, considerando tanto aspectos
financeiros quanto operacionais e reputacionais. A classificagao do impacto sera feita com a

utilizacdo da seguinte escala:

e 1: Sem impacto - O risco nao causaria nenhum dano significativo as operacdes da
empresa, sendo completamente irrelevante em termos de impacto sobre os resultados
ou a continuidade dos projetos.

e 2: Baixo impacto — O risco pode gerar danos menores, com efeitos limitados nas
operagdes, financas ou reputacdo da empresa, que podem ser facilmente corrigidos ou
contornados sem grandes consequéncias.

e 3:Impacto moderado — O risco causaria dano consideravel, afetando de forma notavel
a eficiéncia das operagdes, mas com impacto controlavel ou mitigavel em um curto
espaco de tempo, sem comprometer gravemente a viabilidade do projeto ou da
empresa.

e 4: Alto impacto — O risco causaria grande dano, podendo afetar gravemente as
operacdes, aumentar significativamente os custos ou comprometer a entrega de
projetos, resultando em perdas financeiras, danos a reputacdo ou outros prejuizos
substanciais.

e 5: Impacto critico — O risco causaria danos catastroficos, com efeitos devastadores
para a empresa, como ainterrupgao das operagoes, perda significativa de contratos ou

parcerias, grandes prejuizos financeiros ou danos irreparaveis a imagem da empresa.

A classificacao do impacto permitira que a LAWEG Engenharia determine as dreas mais

vulneraveis e desenvolva estratégias especificas para mitigar ou minimizar os efeitos dos
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riscos identificados. O objetivo é garantir que os riscos com maior impacto sejam tratados de

forma urgente e eficaz.

A combinagao das avaliagbes de probabilidade e impacto formara a base para a
priorizagéo dos riscos ha matriz de riscos. Riscos com alta probabilidade e alto impacto devem
receber maior atengdo e planejamento para mitigacdo imediata, enquanto riscos de baixa
probabilidade e baixo impacto podem ser monitorados com menor urgéncia, sem deixar de

lado avigilancia constante.
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4 MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos é uma ferramenta visual e estratégica que tem como finalidade
classificar e priorizar os riscos identificados, com base em suas respectivas probabilidades de
ocorréncia e impactos sobre a operacao da LAWEG Engenharia. Essa matriz permite visualizar
claramente quais riscos exigem atencao imediata e quais podem ser monitorados de maneira
continua, facilitando a tomada de decisdes e a implementacdo de agdes de mitigagdao mais

eficazes.

4.1 Classificacao dos Riscos

A Matriz de Riscos sera estruturada com uma combinacao das duas variaveis avaliadas:
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial. A seguir, é apresentada a estrutura da matriz,
onde as linhas representam a probabilidade de ocorréncia dos riscos e as colunas
representam o impacto que esses riscos podem causar a empresa. A classificagao sera feita
com base nas escalas descritas na segdo anterior, com valores de 0 a 4 tanto para a

probabilidade quanto para o impacto.

Probabilidade/Impacto | 1 2 3 4 5

1

2
3
4
5

Cada risco identificado sera alocado em um dos quadrantes da matriz, levando em
consideragao sua probabilidade de ocorréncia (eixo vertical) e seu impacto potencial (eixo

horizontal). O processo de alocagdo dos riscos na matriz sera realizado da seguinte forma:

e Quadrante 1 (1,1 a 2,2): Este quadrante corresponde aos riscos de baixa

probabilidade e baixo impacto. Riscos alocados nesta area tém menor prioridade,
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pois suas chances de ocorréncia e os danos que podem causar sdo limitados. No
entanto, devem ser monitorados para evitar surpresas.

e Quadrante 2 (3,1 a 3,2): Riscos com moderada probabilidade e baixo impacto
podem ser classificados neste quadrante. Embora sua probabilidade seja
moderada, seu impacto é mais restrito. Esses riscos requerem acdes de
monitoramento e estratégias preventivas para minimizar os efeitos.

e Quadrante 3 (4,3 a 4,4): Riscos com alta probabilidade e impacto moderado ou
moderada probabilidade e impacto alto. Esses riscos exigem atencdo especial e
acdes mitigadoras no médio prazo, dada sua capacidade de gerar danos
significativos, mesmo que a probabilidade de ocorréncia nao seja muito alta.

e Quadrante 4 (5,5): Este quadrante representa os riscos com muito alta
probabilidade e impacto critico. Sdo os riscos mais criticos e urgentes, que exigem
acoOes imediatas de mitigagao e controle, uma vez que sua ocorréncia pode resultar

em consequéncias devastadoras para a empresa.

4.2 Conclusao da Classificagao de Riscos

A Matriz de Riscos, ao classificar os riscos em diferentes quadrantes com base na
probabilidade e no impacto, permite a LAWEG Engenharia adotar uma abordagem eficaz para
gerenciar as ameacgas que a empresa pode enfrentar. A priorizagao dos riscos no quadrante de
alta probabilidade e impacto critico deve ser uma prioridade estratégica, com planos de
mitigacao e contingéncia bem definidos, enquanto os riscos em quadrantes de baixo impacto
e baixa probabilidade deve ser monitorados para garantir que qualquer alteracdo nas

circunstancias seja prontamente identificada e tratada.

A partir dessa analise, a LAWEG Engenharia estara mais preparada para tomar decisdes
informadas e agir de forma proativa, minimizando os riscos e protegendo seus projetos e

operacoes.

14



5 PLANO DE ACAO E MITIGACAO

O plano de agao e mitigacao é um conjunto de estratégias e medidas que visam reduzir,
transferir ou aceitar os riscos identificados, com o objetivo de proteger a operacédo e a
integridade da LAWEG Engenharia. A implementacao de acgbes eficazes de mitigacao é
essencial para minimizar os impactos negativos, garantindo que a empresa consiga operar de
forma segura e eficiente. A seguir, sdo detalhadas as agdes que serdo adotadas para cadatipo

de risco identificado.

5.1 Acoes para Mitigacao de Riscos

Com base na avaliacdo dos riscos, serdo adotadas as seguintes estratégias de

mitigacdo para lidar com as diversas ameacas que podem impactar a empresa:

e Prevencgéo:

o As agles preventivas tém como objetivo evitar a ocorréncia de riscos, sendo
aabordagem mais eficaz para proteger a empresa de certos tipos de ameaca.
Exemplos de agdes preventivas incluem treinamentos regulares para 0s
funcionadrios sobre seguranca no trabalho, auditorias internas frequentes
para detectar possiveis fraudes, e a implementacao de controles rigidos no
processo de aquisicdo de materiais e contratacdo de fornecedores, a fim de
evitar o risco de suborno e fraude.

e Transferéncia:

o A transferéncia de riscos € uma estratégia utilizada para transferir a
responsabilidade de um risco para uma terceira parte. Isso pode ser feito por
meio de seguros, que cobrem danos financeiros em caso de incidentes, ou
terceirizacdo de atividades de alto risco, como a execugdo de obras ou
servigos especializados que envolvem riscos elevados, para empresas que
possuam expertise e controle mais rigoroso sobre esses aspectos.

e Mitigacao:

15



o Quando o risco ndo pode ser completamente evitado ou transferido, seréo
adotadas agoOes parareduzir sua probabilidade de ocorréncia ou seuimpacto
caso se concretize. Por exemplo, no caso de um risco operacional
relacionado a falhas em processos produtivos, a empresa pode implementar
sistemas de monitoramento e controle mais rigorosos, melhorar a qualidade
dos materiais utilizados, ou ainda utilizar tecnologias que aumentem a
precisdo das medicoes e execugdes.

e Aceitacao:

o Em alguns casos, o risco pode ser considerado aceitavel, desde que seu
impacto seja limitado e monitorado continuamente. Nesse caso, a estratégia
sera aceitar o risco e acompanha-lo de perto para detectar qualquer
mudanca nas condi¢des que possam torna-lo mais grave. Por exemplo, um
risco de baixo impacto e baixa probabilidade, como mudangas em
regulamentos ambientais que exigem pequenas adaptagcdes nas operagdes,
pode ser aceito, desde que haja uma vigilancia constante para garantir que a

empresa permaneca em conformidade.

5.2 Responsaveis pelas Agoes

Para garantir que as acdes de mitigacdo sejam implementadas de forma eficaz, cada
uma das estratégias de mitigacao sera atribuida a um responsavel. O responsavel por cada
acao sera uma pessoa ou uma equipe da LAWEG Engenharia, que tera a incumbéncia de
planejar, coordenar e acompanhar a execucdo da acdo de mitigacdo. Além disso, o
responsavel sera encarregado de monitorar os resultados, avaliar a eficacia das acdes

adotadas e propor ajustes, caso necessario.

A atribuicao clara de responsabilidades é fundamental para garantir que as agdes de
mitigacdo sejam executadas conforme o planejado e que a empresa esteja sempre preparada
para enfrentar os riscos identificados. Os responsaveis também serdo encarregados de
fornecer relatorios periédicos sobre 0 andamento das agdes de mitigagdo, de modo a manter
a alta administracdo informada sobre os avancos e desafios enfrentados durante a

implementagéo do plano.
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A adocgao de um plano de acdo e mitigacéo estruturado e bem implementado permitira
a LAWEG Engenharia gerenciar seus riscos de maneira proativa e eficaz. A combinacao de
medidas preventivas, transferéncias de riscos, agcoes de mitigacao e a aceitagcdo controlada
de riscos contribuird para a protegcao da empresa contra eventos adversos, ao mesmo tempo
em que proporciona uma base sdlida para a continuidade dos negocios e a sustentabilidade a

longo prazo.
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6 MONITORAMENTO E REVISAO CONTINUA

O monitoramento e a revisdo continua da matriz de riscos sao elementos essenciais
para garantir a eficacia do plano de gestdo de riscos da LAWEG Engenharia. A natureza
dinAmica dos negbécios e do ambiente em que a empresa opera exige que 0s riscos sejam
constantemente avaliados e ajustados, a fim de garantir a continuidade das operacdes e a
protecao dos ativos. O processo de monitoramento e revisdo visa identificar eventuais falhas
no plano de mitigagdo, assim como ajustar as estratégias para lidar com novos riscos que

possam surgir.

6.1 Acompanhamento dos Riscos

Osriscos identificados e as agdes de mitigagcdo associadas devem ser monitorados de
forma continua e periédica, a fim de garantir que o plano de gestdo de riscos esteja sendo
implementado com a eficacia esperada. O acompanhamento envolve a verificagdo do
progresso das agdes de mitigagao, a avaliagao de sua eficacia e a adaptagédo as mudangas no

ambiente de negdcios.

Além disso, a empresa deve estar atenta a evolugéo dos riscos, identificando possiveis
novos riscos a medida que o contexto interno ou externo da organizagcao se transforma. Isso
inclui monitorar o mercado, alteragdes regulatdrias, avangos tecnoldgicos e outros fatores que
possam gerar novos desafios para a empresa. O acompanhamento também deve envolver a
analise de indicadores-chave de desempenho (KPIs) que podem sinalizar areas de

vulnerabilidade ou oportunidades de melhoria na gestao de riscos.

6.2 Revisoes Periddicas

A matriz de riscos sera submetida a revisdes periédicas, com o objetivo de garantir que

as informagdes mantidas estejam sempre atualizadas e alinhadas com as realidades da
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empresa e do mercado. As revisbes ocorrerdo a cada seis meses, ou sempre que houver

alteracdes significativas no ambiente interno ou externo da empresa, tais como:

e Mudancgas na legislacao e nas normas regulatdrias que impactam as operacoes da
empresa.

e Alteragdes na situagdo econdmica, politica ou social que possam afetar o setor de
engenharia ou os clientes e fornecedores da empresa.

e |novagoes tecnolégicas que possam introduzir novos riscos ou oportunidades de
mitigacéo.

o Alteragcdes nos processos operacionais, estruturais ou estratégicos da empresa que

possam gerar Novos riscos.

Durante as revisOes, a matriz de riscos sera reavaliada com base na probabilidade e no
impacto dos riscos identificados, sendo possivel reclassificar, adicionar ou remover riscos,
bem como ajustar as agdes de mitigacdo de acordo com a andlise de sua eficacia. Esse
processo garante que o plano de gestao de riscos da LAWEG Engenharia se mantenha sempre
relevante e adaptado as condigdes do momento, permitindo que a empresa continue a operar

de maneira segura e eficiente.

O monitoramento continuo e as revisdes periddicas sdo fundamentais para que a
LAWEG Engenharia possa gerenciar seus riscos de forma proativa e eficaz, adaptando-se as
mudancgas do ambiente interno e externo. A implementacdo de um processo rigoroso de
acompanhamento e revisdo assegura que 0s riscos sejam gerenciados de maneira eficaz ao
longo do tempo, mitigando os impactos negativos e permitindo a empresa tomar decisdes

informadas que favoregcam sua continuidade e sustentabilidade no mercado.
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7 CONCLUSAO

A gestdo de riscos é um componente crucial para a sustentabilidade e o sucesso
continuo da LAWEG Engenharia. Em um ambiente dindmico e repleto de desafios, a
capacidade de identificar, avaliar e mitigar riscos de forma eficaz é vital para a protecao dos

ativos da empresa, a preservacao de sua reputacao e a continuidade dos seus projetos.

Este documento estabelece uma estrutura clara e robusta para o gerenciamento de
riscos, permitindo que a LAWEG Engenharia se antecipe a possiveis problemas e implemente
acOes adequadas para mitigar impactos negativos. Além disso, a abordagem proativa descrita
neste plano oferece a empresa a oportunidade de identificar e explorar oportunidades de
forma estratégica e segura, contribuindo para o crescimento sustentavel e a competitividade

no mercado de engenharia.

A implementacao eficaz da matriz de riscos, juntamente com as agdes de mitigagcéo e
monitoramento continuo, garantirda que a empresa esteja sempre preparada para enfrentar
incertezas e adversidades. lIsso fortalece a resiliéncia organizacional, assegura a
conformidade com as regulamentacdes e melhora a capacidade de tomar decisdes

informadas, alinhadas com os objetivos de longo prazo da empresa.

Portanto, a gestdo de riscos ndo deve ser vista apenas como uma obrigagdo, mas como
uma ferramenta estratégica indispensavel para a maximizagdo da eficiéncia operacional, a
minimizacdo de perdas financeiras e o fortalecimento da confiangca dos stakeholders,

promovendo a LAWEG Engenharia como uma referéncia no setor de engenharia.
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8 ANEXOS

Para complementar e fornecer suporte as informacdes contidas neste documento,
apresentamos a seguir os anexos que detalham ferramentas, exemplos e registros relevantes

para o processo de gestao de riscos da LAWEG Engenharia.

8.1 Anexo A: Formulario para Identificagao de Riscos

Este anexo contém um formuldario padronizado que sera utilizado para a identificagao e
registro dos riscos que possam afetar a empresa. O formulario permite que os responsaveis
pela gestdo de riscos na LAWEG Engenharia possam catalogar as ameacas de forma
estruturada, facilitando a analise e a classificagcdo dos riscos de acordo com suas
probabilidades e impactos. O preenchimento adequado deste formulario é fundamental para

a construcao de uma matriz de riscos precisa e eficaz.

8.2 Anexo B: Exemplos de Planos de Agao de Mitigacao

No Anexo B, sdo apresentados exemplos praticos de planos de agao para mitigacao de
riscos identificados. Esses planos incluem estratégias de prevencao, transferéncia, mitigacao
e aceitacdo, com descricdes detalhadas das agdes a serem implementadas, prazos para
execucao, responsaveis pelas acdes e critérios para monitoramento. Estes exemplos servirdo
como modelo para a elaboracido de planos personalizados de mitigagcdo para os riscos

especificos da LAWEG Engenharia.
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8.3 Anexo C: Historico de Riscos Avaliados

Este anexo contém um registro histdrico dos riscos avaliados ao longo do tempo pela
empresa, com informagdes sobre os riscos que foram identificados em periodos anteriores,
as acoes de mitigagcao implementadas e os resultados obtidos. O histérico de riscos avaliados
€ uma ferramenta importante para a analise de tendéncias e para a melhoria continua do
processo de gestdo de riscos, permitindo que a empresa aprenda com eventos passados e

aperfeicoe suas estratégias de prevencao e resposta.

Esses anexos sao ferramentas fundamentais para garantir que o processo de gestdo de
riscos da LAWEG Engenharia seja realizado de maneira eficiente, estruturada e continua,

contribuindo para a protecdo da empresa e a continuidade de suas operagoes.
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9 ANEXO A: FORMULARIO PARA IDENTIFICAGAO DE RISCOS

Este formulario padronizado foi desenvolvido para auxiliar na identificagao, registro e

classificacao de riscos que possam impactar a LAWEG Engenharia. O formulario permite que

0s responsaveis pela gestdo de riscos cataloguem as ameacas de maneira sistematica,

facilitando a andlise das probabilidades e impactos associados a cada risco identificado. O

correto preenchimento deste formulario é essencial para a criagdo de uma matriz de riscos

robusta e precisa, que permitird a empresa adotar medidas proativas e adequadas para mitigar

os riscos identificados.

Formulario para Identificagao de Riscos

Informacao do Risco

Descricao

Identificagcdo do Risco

(Nome ou breve descricdo do risco)

Data da Identificagéo

(Data em que o risco foi identificado)

Responsavel pela Identificagéo

(Nome do responsavel por identificar o risco)

Categoria do Risco

(Ex.: Econdémico, Politico, Ambiental,

Tecnoldgico, etc.)

Descricdo Detalhada do Risco

(Descricdo completa e detalhada do risco)

Avaliacao do Risco

Informacodes do Risco

Descricao

Probabilidade de Ocorréncia

(Escolher entre: 1 - Impossivel, 2 - Baixa, 3 -

Moderada, 4 - Alta, 5 - Muito Alta)

Impacto Potencial

(Escolher entre: 1 - Sem Impacto, 2 - Baixo, 3

- Moderado, 4 - Alto, 5 - Critico)

Probabilidade e Impacto Combinados

(Classificacao)

(Resultado da analise de probabilidade e

impacto, para definir prioridade)
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Plano de Mitigacao Proposto

Informacgoes do Risco

Descricao

Acéo de Mitigagdo Sugerida

(Descricao das agbes propostas para mitigar

ou reduzir o risco)

Responsavel pela Implementagéao

(Nome do responsavel pela execucido das

acdes de mitigacao)

Prazo para Implementacéo

(Data prevista para implementacdo das

acoes)

Indicadores de Monitoramento

(KPls ou meétricas a serem utilizadas para

monitorar a eficacia da agcdo de mitigacao)

Acompanhamento e Revisao

Informacoes do Risco

Descricao

Status Atual do Risco

(Atualmente, o risco esta: Identificado,

Controlado, Mitigado, etc.)

Data de Revisao

(Data da ultima revisao do risco)

Responsavel pela Revisao

(Nome do responsavel pela revisdo continua

dorisco)

Observacdes ou Agdes Adicionais

(Comentarios adicionais ou acdes

complementares necessarias)

Este formulario deve ser utilizado por todos os departamentos e equipes da LAWEG

Engenharia para registrar qualquer risco que possa impactar as operagdes, a seguranca, a

conformidade ou a reputacdo da empresa. A coleta de dados estruturados sobre 0s riscos

facilita a analise e atomada de decisdes informadas no processo de gestdo de riscos, além de

permitir a identificagdo de tendéncias e a melhoria continua nas estratégias de mitigacao.
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9.1

Instrucoes para Preenchimento:

Identificagcao do Risco: Forneca um nhome claro e conciso para o risco e descreva-o de
forma detalhada, incluindo todas as possiveis causas e consequéncias.

Avaliacao do Risco: Classifique a probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial
utilizando as escalas definidas no documento principal. Isso ajudara a determinar a
prioridade de cada risco.

Plano de Mitigacao: Apresente as agdes especificas que serdo tomadas para mitigar ou
reduzir o risco identificado. Atribua um responsavel por cada agao e defina um prazo
claro para sua implementacéo.

Acompanhamento e Revisdo: Apds a implementacdo das acdes de mitigacao, €
fundamental monitorar o risco e revisar o status regularmente para garantir que as

medidas sejam eficazes e ajustadas quando necessario.

O uso rigoroso deste formulario permitira a LAWEG Engenharia gerenciar riscos de

forma estruturada, garantindo que todos os aspectos criticos sejam considerados e tratados

adequadamente.
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10 ANEXO B: EXEMPLOS DE PLANOS DE AGCAO DE MITIGAGAO

Este anexo apresenta exemplos praticos de planos de agao para mitigacao de riscos
que podem ser adotados pela LAWEG Engenharia. Cada exemplo descreve estratégias
especificas de prevencao, transferéncia, mitigacao e aceitacao de riscos, com o objetivo de
garantir a eficacia na gestdo de ameacas identificadas. Além disso, os planos incluem prazos
para execugao, responsaveis pelas agdes e critérios para monitoramento, proporcionando

uma abordagem estruturada para a mitigacao dos riscos.

10.1 Exemplo 1: Risco Operacional - Falha nos Processos Produtivos

1. Descricdo do Risco:
Possibilidade de falha nos processos de execucado de projetos, devido a falhas nos
equipamentos ou a falta de planejamento adequado nos cronogramas de execugao.
e Plano de Acgéo:
o Estratégia de Prevengéao:
= Realizar treinamentos periédicos com a equipe sobre as melhores
praticas operacionais.
= Auditorias internas mensais para verificar a qualidade do processo de
execucao e a aderéncia ao planejamento.
o Estratégia de Mitigacao:
= |mplementacdo de manutengdes preventivas para todos os
equipamentos utilizados nas obras, garantindo que estejam sempre
em funcionamento adequado.
= Adocao de um software de gestdo de projetos para monitoramento
continuo do cronograma e das etapas de execucgao.
o Responsavel pela Implementagéo:
. Gerente de Operacoes

o Prazo para Implementacéo:
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= Treinamentos a serem realizados a cada 6 meses; manutencoes
preventivas a cada 3 meses.
o Critérios de Monitoramento:
= |ndicadores-chave de desempenho (KPIs): Percentual de
cumprimento do cronograma, numero de falhas de equipamentos,

tempo médio de resolugao de falhas.

10.2 Exemplo 2: Risco Econémico - Flutuagao nos Custos de Materiais

1. Descricdo do Risco:
Aumento imprevisto nos custos dos materiais utilizados na construgdo devido a
flutuacdes no mercado.
e Planode Agao:
o Estratégia de Prevengéao:
= Estabelecer contratos de fornecimento de longo prazo com
fornecedores, para garantir precos fixos e reduzir a volatilidade dos
custos.
= |nvestir em planejamento orgcamentario detalhado para cada projeto,
prevendo possiveis aumentos de precos e ajustando as margens de
lucro.
o Estratégia de Mitigacao:
= Contratar seguros de riscos financeiros que cobrem flutuacoes
inesperadas nos pre¢os de materiais.
o Responsavel pela Implementacéo:
= Diretor Financeiro
o Prazo paraImplementacao:
= Contratos de fornecimento a serem renovados a cada 12 meses;
ajustes orcamentarios mensais.

o Critérios de Monitoramento:
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= [ndicadores-chave de desempenho (KPls): Variagdo percentual no
custo dos materiais em relacdo ao orgamento, impacto nos lucros da

empresa.

10.3 Exemplo 3: Risco Regulatérios — Alteracoes na Legislagao Ambiental

1. Descricdo do Risco:
Mudancas nas regulamentagdes ambientais que impactam o0s processos de
construgcdo e demandam adaptac¢des para conformidade.
e Planode Agao:
o Estratégia de Prevencgéo:
= Monitoramento continuo das mudancas legislativas por meio de uma
assessoria juridica especializada em legislagao ambiental.
= Realizagdo de treinamentos anuais com a equipe de engenharia e de
operacéao sobre as novas regulamentagdes ambientais.
o Estratégia de Mitigacao:
= |mplementacdo de procedimentos operacionais padrao que
garantam o cumprimento das normas ambientais em todas as fases
dos projetos.
= Contratacdo de consultoria externa para auditorias ambientais
anuais, visando garantir a conformidade.
o Responsavel pela Implementagao:
=  Gerente de Conformidade Ambiental
o Prazo paralmplementacéao:
= Treinamentos anuais e consultoria externa a cada 12 meses.
o Critérios de Monitoramento:
= |ndicadores-chave de desempenho (KPIs): Percentual de
conformidade nas auditorias ambientais, numero de néo-

conformidades registradas.
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10.4 Exemplo 4: Risco Tecnolagico — Adocao de Novas Tecnologias Disruptivas

1. Descricdo do Risco:
A introducdo de novas techologias disruptivas pode tornar as solugdes existentes
obsoletas ou diminuir a competitividade da empresa no mercado.
e Plano de Agéao:
o Estratégia de Prevencao:
= Monitoramento constante das inovacdes tecnoldgicas no setor de
engenharia, por meio de participagdo em feiras e seminarios
especializados.
= Estabelecer parcerias estratégicas com empresas de tecnologia para
antecipar a adogao de solucdes inovadoras.
o Estratégia de Mitigagao:
= |nvestir em capacitacao e atualizacdo constante da equipe para o uso
de novas tecnologias e ferramentas de engenharia.
= Realizar testes-piloto de novas tecnologias antes de implementa-las
em projetos maiores, para avaliar a viabilidade e o impacto.
o Responsavel pela Implementagéo:
= Diretor de Tecnologia e Inovacéo
o Prazo paralmplementacéao:
= Monitoramento continuo; investimentos em capacitacao realizados
trimestralmente.
o Critérios de Monitoramento:
= |ndicadores-chave de desempenho (KPIs): Percentual de adogao de
novas tecnologias, eficiéncia operacional gerada por tecnologias

inovadoras.

10.5 Exemplo 4: Risco de Recursos Humanos - Alta Rotatividade de Funcionarios

1. Descricao do Risco:
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A alta rotatividade de funcionarios pode afetar a continuidade dos projetos e gerar
custos adicionais com recrutamento e treinamento.
e Plano de Acao:
o Estratégia de Prevencgao:
= |mplementar programas de retencdo de talentos, como planos de
carreira, beneficios adicionais e reconhecimento por desempenho.
= Realizar pesquisas de satisfacio regulares para identificar possiveis
causas de insatisfagdo e melhorar o ambiente de trabalho.
o Estratégia de Mitigagao:
= Terplanos de sucessao preparados, com profissionais treinados para
assumir posi¢gdes-chave em caso de saida de colaboradores.
=  Estabelecer um programa de integracdo e treinamento para novos
funcionarios, acelerando o tempo de adaptacgao.
o Responsavel pela Implementagao:
= Gerente de Recursos Humanos
o Prazo paraImplementacéao:
=  Programas de retencdo implementados anualmente; pesquisas de
satisfacdo a cada 6 meses.
o Critérios de Monitoramento:
» [ndicadores-chave de desempenho (KPIs): Taxa de rotatividade de

funcionarios, tempo médio de adaptacao de novos colaboradores.

10.6 Exemplo 5: Risco de Integridade — Corrupcao e Fraudes

1. Descricdo do Risco:
Possibilidade de ocorréncia de atos de corrupgao, fraudes internas ou externas,
incluindo pagamentos indevidos, superfaturamento, manipulagdo de documentos ou
favorecimento indevido de terceiros, que possam comprometer a integridade da
empresa e gerar responsabilizacdo legal, sang¢des administrativas ou danos
reputacionais.

e Plano de Acao:
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o Estratégia de Prevencgao:

Implantar politicas e controles internos claros sobre conflitos de
interesse, recebimento de brindes e hospitalidades, e relacionamento
com o setor publico.

Realizar treinamentos obrigatérios anuais sobre ética, integridade,
compliance e prevengao a corrupcao para todos os colaboradores e
terceiros com interface direta com agentes externos.

Reforcar cldusulas anticorrupgao nos contratos com fornecedores e
parceiros comerciais.

Aplicar due diligence préviaem fornecedores e parceiros estratégicos.

o Estratégia de Mitigagao:

Estabelecer um canal de denuncias efetivo, com garantia de
confidencialidade e protecdo ao denunciante.

Realizar auditorias internas periddicas com foco em areas de maior
risco (compras, contratos, financeiro e relagdes institucionais).
Implantar rastreabilidade e controle em processos criticos
(pagamentos, aprovagbes, autorizacdbes de despesas e
contratacdes).

Monitorar transagodes atipicas ou suspeitas com uso de ferramentas

de analise de dados.

o Responsavel pela Implementagao:

Coordenador de Compliance e Comité de Etica

o Prazo paraImplementacéo:

Treinamentos: inicio imediato e atualizagdo anual
Clausulas contratuais: inclusao obrigatdria a partir da préxima revisao
contratual

Auditorias de integridade: a cada 6 meses.

o Critérios de Monitoramento:

Numero de treinamentos realizados e taxa de adesao (%).
Quantidade de denuncias recebidas e resolvidas.

Incidéncia de desvios identificados em auditorias.

Grau de conformidade dos contratos com clausulas anticorrupcgéao.

Relatérios periédicos do Comité de Etica e Compliance.
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Esses exemplos de planos de acéo fornecem modelos claros para mitigar os principais
riscos identificados, utilizando abordagens preventivas, de transferéncia, mitigagcdo e
aceitagcdo. A LAWEG Engenharia deve personalizar esses planos de acordo com as
especificidades dos seus projetos, garantindo que cada risco seja adequadamente tratado e

monitorado ao longo do tempo.
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11 HISTORICO DE RISCOS AVALIADOS

O Histdrico de Riscos Avaliados apresentado a seguir contém um registro detalhado
dos riscos identificados e analisados ao longo do tempo pela LAWEG Engenharia. Este anexo
inclui informacoes sobre os riscos especificos que afetaram a empresa em periodos
anteriores, as acoes de mitigacao implementadas e os resultados alcangados. Através deste
histérico, a empresa pode analisar tendéncias, revisar a eficacia das estratégias de mitigagcéao

e aprimorar continuamente o processo de gestao de riscos.
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Data de | Risco Categoria Descricao Acoes de | Resultados Status
Identificacao | Identificado do Risco Mitigacao Obtidos Atual
Implementadas
15/02/2023 Flutuacao nos | Econdbmico | Aumento - Contratacéo de - Reducéoda Mitigado
Custos de imprevisivel no fornecedores com | variacao de e
Materiais preco dos contratos de longo | precos em 12%. | Monitora
materiais de prazo. - Custos do
construgao. controlados
dentro do
orgamento.
10/06/2023 Falhaem Operacional | Defeitoem - Implementacgéo - Aumento de Mitigado
Equipamentos equipamentos de programa de 30% na e
de durante a manutengao confiabilidade Monitora
Construcao execucdo deum | preventiva. dos do

projeto.

- Substituicao de
equipamentos

obsoletos.

equipamentos.
- Reducéo no
tempo de

inatividade.




05/08/2023 Alteracoes Regulatérios | Mudancgas nas - Atualizacao dos - Conformidade | Controla
nas Normas regulamentagodes | procedimentos alcancada com doe
Ambientais ambientais que operacionais para as novas Monitora
impactam o conformidade. regulamentagde | do
processo de - Treinamentos s.
construcéo. semestrais para a -Sem
equipe técnica. penalidades ou
multas.
12/09/2023 Escassez de Recursos Dificuldade em - Parcerias com - Reducgéo de Mitigado
Mao de Obra Humanos encontrar instituicdes de 20% na e
Qualificada profissionais ensino para rotatividade de Monitora
qualificados para | treinamento de funcionarios. do
determinados novos profissionais. | - Suprimento
projetos. - Programa de eficiente das
retencao de vagas.
talentos.
02/11/2023 Desastres Ambiental Risco de - Criacao de planos | - Reducao de Mitigado
Naturais alagamentos em | de contingénciae 40% nos danos e
(Alagamentos) areas de obras drenagem. materiais em Monitora
devido achuvas | - Adequacao do areas do

intensas.

projeto para

vulneraveis.
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minimizar o
impacto das

inundacdes.

20/12/2023

Instabilidade
Politica e

Fiscal

Politico

Mudancas nas
politicas fiscais
que podem
afetar o fluxo de
caixaeo
financiamento

de projetos.

- Reavaliacao das
fontes de
financiamento e
revisdo de
contratos.

- Planejamento
financeiro mais

conservador.

- Maior
estabilidade
financeira, sem
impactos
significativos

nas operagdes.

Monitora
doe

Aceito
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11.1 Analise de Tendéncias e Licoes Aprendidas

Riscos Econ6bmicos e Financeiros:

o Aflutuacao nos custos de materiais tem sido uma constante preocupacéao e,

porisso, a LAWEG Engenharia implementou medidas eficazes para lidar com
variacdes inesperadas de precos. As acdes de mitigacdo, como a
contratacdo de fornecedores com contratos de longo prazo e o
monitoramento trimestral de orgamentos, tém mostrado resultados
positivos, com uma reducdo da variacdo de precos em 12%, o que
proporcionou maior controle sobre os custos e maior previsibilidade nos

projetos.

Riscos Operacionais e Tecnholdgicos:

o As falhas nos equipamentos de construgcdo foram tratadas por meio da

manutencdo preventiva e substituicdo de equipamentos antigos, o que
resultou em um aumento de 30% na confiabilidade dos equipamentos e uma
reducdo no tempo de inatividade. Isso demonstra que a antecipacao de
problemas operacionais e a manutencéo preventiva sdo acdes eficazes para

garantir a continuidade das operacgdes.

Riscos Regulatdrios e Ambientais:

o A empresa tem se adaptado rapidamente as mudangas nas

regulamentagdes ambientais, com a implementacdo de procedimentos
operacionais e treinamentos, garantindo a conformidade com as novas
normas. Esse foco na adaptacéo e no treinamento continuo evitou multas e
penalidades, com destaque para o caso de conformidade alcancada com as

novas regulamentacdes ambientais em 2023.

Riscos de Recursos Humanos:

o A escassez de mao de obra qualificada tem sido um desafio, mas a LAWEG

Engenharia tem investido em parcerias estratégicas com instituicées de
ensino e programas internos de retencdo de talentos. Os resultados

demonstram uma reducdo de 20% na rotatividade de funcionarios, o que



contribui para a continuidade dos projetos e para a construcdo de uma
equipe mais qualificada e estavel.
e Riscos Ambientais:
o Aempresatemdesenvolvido planos de contingéncia para desastres naturais,
o que resultou em uma redugado de 40% nos danos materiais em areas
vulneraveis. Isso evidencia a importancia de se antecipar a riscos
ambientais, com a implementacao de medidas preventivas especificas.
e Riscos Politicos:
o A instabilidade politica e fiscal ndo impactou diretamente as operagdes
devido a ajustes financeiros e a revisdo de contratos. O planejamento
financeiro conservador tem se mostrado uma estratégia eficaz para reduzir a

exposicao a esse tipo de risco.

O Historico de Riscos Avaliados fornece uma visdo abrangente das ameacas
enfrentadas pela LAWEG Engenharia ao longo do tempo, assim como das a¢des que foram
implementadas para mitiga-las. A analise das tendéncias e os resultados obtidos indicam que
a empresa tem se saido bem na implementagcdo de medidas preventivas e corretivas,
conseguindo minimizar impactos e garantindo a continuidade dos projetos. O aprendizado
adquirido com cada risco avaliado tem sido fundamental para aprimorar as estratégias de

gestdo de riscos e para a melhoria continua dos processos de operagcao da empresa.
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